4

THEC
COMPANY LIMITED By SHARE

MEMORANDUM
AND

ARTICLES OF ASSOCIATION

OF
EMALR COMPANY LIMITED

Incorporateq this

q DRAWN By:

= DOMINICK 1ZAHAK chyw,
(SUBSCRIBER)

| P.0.BOX 21091

DARES sALAAM

e —

OMPANIES AcT 2002




THE COMPANIES ACT 2002

COMPANY LIMITED By SHARE

L4

MEMORANDUM
AND

ARTICLES oF ASSOCIATION

OF

EMALR COMPANY LIMITED

Incorporateq this..............day Ofi..iii: ivssanaenan, 2019
DRAWN By:-
DOMINIck IZAHAK cHuw,
(SUBSCRIBER)
P.0.BOX 21091

DARES SALAAM




%

- WVYV1VS Sadvd

1601ZX09°0°d
(¥agraosdans)

YMNHD MVHYZI XOININOd

GTOZ e s sdE s J0 Kepreeeremeeeeees s paIlBJOd.IODIl]
Aa.LINITANVAIWOD 4TVINE
10

NOILLVIDOSSY 40 SATLLYV

aNVv

WNANVHIOWINW

FYVHS Ad A4A.LINITANVJWNOD

200 Z LDV SIINVdWOI dHL

‘Ad NMVYA

s s b e st y




Auedwo) ay3 Jo awieu ay} jo ydeagesed 1ay10 Aue jo SuLIs) 3Y3 WOL adUBIJUL

10 0] 92uaJajal Aq pajoLusald 10 palill] 8q £em ou uj [[eys AjSuIp1odde pue 's133(qo juspuadaput
se paple8al aq [[eys asnep siy3 jo ydea3eied ay3 jo sydesSesed ay1 jo yoes ul payiads
Palqo 8yl 'eJaymas[e 10 eOLYyYy 1sey Ul pajioiwiop JIsylaym pue ajetodioour Jo ajerodiod
1eyeym ‘suostad jo Apoq Jaylo 10 diystouried Aue apnjpul 01 pawisap [[BYS ‘Auedwio) siyy
01 92uaJajal ul a1aym 1dedxea ‘asne(d siyl ul Auedwo), piom 3y 1eyl patepap Aga1ay sl 1 NV

$010)s pazi[erdads-uou u 3[es [1eRI YO - 61LY 91#

1o)sejd pue JuUSWad @)2I2U0J JO SIINIE JO AamdRNUBIA - S6ET S1#

sTeud1ew SuIpring Aed JO JINJOBINUBIN - Z6ET ¥ 1#

syonpoid I3qqn 1SYI0 JO JMIOBINURIA - 61TT €1#

redde 1daoxa ‘sajonIe S[1IX3) dn-opew jo amenuey - 76¢1 TI#

*2'2°U SANIAIOR [BOIUYD3] PUB OJHUDIDS ‘reuorssajoid Y10 - 06¢L 11#

Aour)[nSuod [BOTUYI3) PAJL[aI PUE SAIALOR Burresuidus pue [RINOAYIIY - O11L O1#

sponpoad sopse|d Jo mMORINUBIA - 0TTT 6#

s[erIsye

Sunred pue mens 0D JO SIOLIE JO ArMdBUBI ‘poom Jo sjonpoid 1910 JO IMOBINUBIA - 6791 8#
apes) a[esa[oyMm PIZI[eIdads-UoN - 0691 L#

sorddns

pue juswidinbe Sunesy pue Suiquinid ‘aremprey ‘S[EHSJEW UONONNSUOD JO J[ESAIOYM - £99% 97
KI9A0031 S[RLISIBIA] - 0E8E SH#

*0'9'u Funmioggnuew BYIO - 06Z¢ v#

sa1£} Joqqnu Jo Juip[mqal pue uipeasjol ‘saqn) pue $a1£) Jaqqui JO aIjoBIMuelA - [ [ZT t#

anj jo Surakp pue BuissaIp 13Y1ed] JO guissaip pue Sutuue] - [[ST T#

ssaurey pue AIR[ppes ‘i 9y} pue sgeqpuey ‘e3e83n] Jo amyorInuRIN - ZIST I#

- :aJe paysi[qelss s| Auedwio]) ay3 Ydiym J1oj s109(qo 8y L, e
‘pruezUR], Ul paleMms aq [[im Auedwo) ay3 jo YJO pa.alsiSey aylL "z

- QALIATT ANVAINGD YTV, Auedwod 9y Jo SWeu 3y, T
QALINIT ANVdIWOD YTVINI
10
NOLLVIDOSSY 40 WNANVIOWIN
STUVHS Ag GALIWITANVJWOD \

Z00Z LDV SFINVAIWOD JHL

l . a 8

'

=



JLVI0AQY :uonesyiend

WVVIVS 33 3Vd
‘STOST XO4d ‘sseippe [e1sod

---------- /eﬁ’ " iaanyeuds

o

=

“VWO9NIHSI SN :oweN

-:saanjeusis 2A0Qe Y1 01 SS3WIIM

6102 ‘AVIN 10 AB( qnZZ SIY3 WVV'TVS S3 4V A 1€ Paied

o > ov WVYVTVS S dVd
- -; 160TZ X04'0'd
OONVTIIN MIUANV VHVMI'TA
00y @
09 WVVTVS S3 4vd
160TZ X0d'0'd
VYMNHI MVHVZI MIININOd
Jaqrisqns
yoeq Aq siaqLiosqns jo
armeusdis uaye], saqeys | uopndiisa( pue ‘'sSaIppy ‘sawieN
Jo JaquinN
"Saueu

aandadsea ano ayisoddo jes Aueduio) ayi jo reaides ay ul saJeys Jo JIqUINU 2Y) axe) 0) d2.3e
AjoAnoadsal am pue ‘UOIIRIIOSSY JO WNPUBIOWSA SIY) JO asuens.tnd u ‘Auedwo) e ojul pauLioj
Suiaq JO SNOJISAP ale ‘PaqLIISANS e SASSAIPPE pue SAUIBU 3SOYM ‘suostad [e1aAds 2y} ‘M

*suonipuod 1o safafiaLid ‘syySLl [e1ads 1o paliajap ‘Tenuatajaad yons Apandadsal 03219y}
yoene 0] pue SaJeys .10 }203S JO SISSB[ [2I2A3S OJUl Suteq awn ayy Joj [eaided s31 ul saleys
ay1 aplalp 03 pue [ejided s3I asealoul 03 siamod aaey [feys Auedwio) ay], 'yaes =/p00'001 ‘SYSL
Jo saleys Q0OT 0ul papIAIpP=/000°000°00} SUSL S! Auedwo) ayy jo ferded syf 'S

A}

"pajjupy si siaquiaul 33 jo A[Iqer] 2y L ¥

—

W

B




‘Ialeaq 03 sjueliem aleys anss| o1 Jamod aaey jou [[eys Auedwo) ay]  (p)

‘payiqiyoud st Aueduwio?)
31 Jo sa.njuaqgap .o sateys Aue Joj aquiasqns 03 aijgnd ayl o3 uoneliaul Auy (9)

Joquiaw 2[8uls e se pajsa] aq uonensad siyj jo asodand
ayy JoJ [1eys Aauyy Apuiof Auedwod ayy ul sadeys aJoul Jo auo pjoy suostad
alow J0 03 alaym eyj papiaoad ‘Ayy panuwi] si (Auedwod ayy jo Jaquawr
2yl aq 03 juawdojdwa yons ur apiym asem Auedwod ayl jo juawdojdwa
3yl u] AJswioj uaaq aaey oym suositad jo pue Auedwio) ayj jo jusawdojdws
a3 ul aie oym suosiad Jo aalsnjaxa) Aueduwiod ayj jJo siaquiawl jo Jaquinu auy] (q)
‘paquLidsaad
Joyeuiolay Jouuew Ul PpaldLsal Sl sadeys Jajsueny 03 ySu 8yl ()
-:A[8uipiodoe pue Auedwio)) ajealld e s1 Auedwon) ayy,

ANVJIWOD ILVATId

‘Auedwod ayy jo suonendal ay3 aq [[eYsS UCINIIISGNS 03 UCKIPPE Ul pue ‘[leaatd
[[eys Jaw.loj ayy uopnejnSad siyj Japun suoisiaoad ay) pue ‘ulatay suoisiaoad
ay] usamiaq IIjuod Aue jo ased ul Ingq ‘Aqaiay papn[dxa 10 palea ale A3y}

se Jej os ul aaes ‘Auedwiod ayy o1 Ajdde jou [jeys 10y seruedwo) jo suone[ndaa ayy,
239 ‘senvId0s

‘saanesadoos ‘sway ‘diysisuiied ‘ajerodaoo sajpoq apnpoul [[eys suosiad
Sunaodw] spiom ayl pue ‘sajewiaj apnpoul jjeys Japuad auljnasewr ayj Suntoduwi
splom pue ‘esJaa adia pue [ean[d ay3 apnjoul [[eys Je[nduis ay3 Sunsodwi spiom Auy

‘pauyap os Suiueaw oyl aaey [jeys ‘Auedwod ay) uo suipuiq awo02aq
suone(ngal asay) Yolym 1e ajep ayjl e 22.10J syl Ul jJoaday) uopedfjipowr Aloynjeis
£ue Jo 10y aYy1 ul pauyep suolssatdxe ay1 ‘saiinbol aSIMISYI0 1X8IU0D Y] SSI[U(

"92J0j ul Sulaq awil ayj 10j me[ Aue Aq paljipowl
se s1 uoisiaodd 1Yl SI dduaIajal Y] ‘0] padlajal sI 19y ay] jo uolsiaoad Aue uaymm
"BIUBZUR], JO SMET Y1 JO ZT1601Z 10V solueduwio?) ayj sueaws 3oy ayL,
-isuolje[nga.a asayy uj
KIVNIWITIAd

JELIAI'T ANVdINOD WTIVING

40 NOILLVIDOSSY 40 SHIJLLYY

STYVHS A9 QALINITANVdIWOD

¢00Z LIV SHINVdWOD FHL

BE' =

|

}
H

A

)

L
]

i
I

)
1

- O Y O @A f R

)



-fuedwiod ays Jo Sunesul [e1auad e e passed A[np uonnjosal
A1euipio ue se [enyaye pue pifea aq [[eys Auedwiod ay) jJo saieys panssi
a1 Jo syunoj - da1y3 Suipjoy Auedwiod ay3l jo siaquiall 3y) JO pue s10323J1(q
ay1 jo Ajaofew jo spuey a3yl Jepun Suplim Aq padsusplas pue Suneawt
[erouag Aue noyym pauuLdIep Auedwod syl Jo UONN|OS3I Areuipio Auy (9)
-winJonb e uL10] [eys Axoud 4q 10 A[feuosiad Joyae Jussald ‘srequsw oML ()
'90110U INOYIIM
10 sAep USAdS UBY] 21JOU 131I0YS B UO PIaUdAUO0D 9 ‘sIaquaul [[e jo Sunum
Ul JUasSu0d 9y Ym Aew Aleupioenxdy Jo Aleuipig  BUpSS [BIdUR) Y (e)
-:suopyeltea Suimojoj ay3 03 Ajdde [[eys 10y saiuedwo) jo uone[naal sy,
"SONILIAN TVHINAD
JHL 40 SONIAITI0Ud ANV HNLLAT TVHANED 40 FD1LON SONLLIIN TVHINID S

-aures ayy aseya.nd 01 paaide aaey [[BYSs oym JapjoyaJeys 3[3Uls 0] 10 SI8p|oYa.eys
aandadsal ayl 01 saJdeys ayl Jajsuesy o) 3dud ples ayy Jo juawied uodn punoq
aq [[eys SaJdeys yons Jojsuen) o [[@s 031 Suusep Aired ay) ‘oq Aew ased ay) se ‘aseyaand
01 uonusjul sy Sukjnou Jepjoysieys auo yons Jo spew Suieq jJuswuonJodde yons uodp

*32110U ples a3 0] J9MSUR S U] pajels saleys
yons Jo Joquinu WNUWXew 3y} ueyl alow axe3 0} padijqo aq [[eys Iapjoyaleys ou pepiao.ad
‘WY 03 p[os 3q [[BYS SAIBYS YoNns Jo 3[0yMm 33 1Y) ‘Iap[oyaieys yans suo A[uo aq alayj j1 1o
‘A1oandadsal way) Aq pley Apealfe saleys jo Jaquinu aseyoind o3 aJisep J1oY) passatdxa
aaey [[eys oym (ouo ueyy aiow Ji) siaploysteys 3yl 1s8uowie salteys yons uoplodde
[[eys pieoq ay3 2d110u [z sAep yons jo uonelidxs 8yl 1y  's3Jeys yans jo .Jaquinu
wnwixew jeym os Ji ‘Aue aseyound o031 Sul[[im si 3y Jayiaym 3dljou yans jo ajep 3yl
wioJ] SABp 17 UIYIIm 23BIS 03 Juas SI ad130u woym o3 uestad ay Sunaul ateys yons jo
9o11d pue Jaquinu ay) Sundels ‘sadeys ples ay) JIsjsuely Jo [[3s 03 guuniisap sJapoyaJeys
a1 UeY) J9Y10 SISP[OY3IeYS Ayl JO Yons 03 910U JAIF YIIMYLIO] [[eyS pleoq a3y}
anegqe  (q) osnep Jad se psujwsiep e uo pasiSe Sulaq sadeys yans Jo 2o1ad uodp) (9)

Auedwio) ay3 jo 1031pny 2yl Aq pauiwiialap aq
01 22UB.J2JJ1p JO ased uj Jo ‘paeoq ayj pue Lured syl ao13ou Yyons Juiald f11ed ay) usamiaq
uodn poaJde aq 03 ao1id ay3 je Auedwod 8yl jo sioquidui 10 JaquawW Aue 03 sa.teys
pies ay1 Jo aes ay) 1oj juade sy se Auedwo) ay) jo s10123.1] JO pleog 3yl 3INIISU0D
[[eYS 90110U YonS 'I9jSUBI] IO J[BS YOons 3yeul 0] SaIISIp Y 1By} §10323.11q 33 03 Sunim
uj 82130u 9IS [[BYS Iep[oyaieys paseadap e Jo ssapeiussaidad [euosiad A1esd pue saleys
yons Aue Jajsuety 1o [[3s 0] 211sap AeW OYm 3U0AISA pUE SAIBYS Yous Aue Jajsueuy Jo [[8S
03 aJisep Aew o ym uostad Aue 1o ‘Adjdnisueq ul asisnaj 1o I3p [oya.leys L1943  (q)

‘diystaquiaw 03 Jjwipe 03 Auedwo) ay3 Jo 1sa1aul 83 Ul J[qeRIIS3P
SI 31 WOYM auo se s1030a11q dYyy Aq pejdefes uosiad Aue jo Jsquaw
Aue se Suo| 0s Joquisw B J0U SI oym uostad e 03 pa.lgjsuen) aq [[BYS 31eys ON (e)
SMO[[0] S pa1dLIIsal aq
[[eys saJeys 119y} Jajsued) 01 siaquidw 03 1YSLI 9Y] Joadsy g pue g sasne[s 0} 199lqng g
-djysioquiouw 0] JJWPE 01 I9A30SIBYM UOSEa] AUP 10j 3[qeisapun aq uoiuido
I1oy1 ur [[eys 3 oym uosiad Lue 01 aleys Aue jo Jajsuel) ayj 1931518a0 03 sasnjal
joauayy uoseal Aue Surugisse INOYIIM PUB UONDIAIIP JIBY) Ul AeW S1010941Q 3y '€
STUVHS 40 ¥AISNVYUL




-aouasald Iy} ui paxyje os st Aueduwro) ay3 jo [eas Y3 Yyaym ol

JjuawInilsul £19Aa uSis [[eys piesaloje se uos.iad 1910 Jo AIe1a123S pue 103d3l1( e

10 $.1039341(] 0M] 1Se9] 1B Jo dduasald ay3 ul pue s103231i( jo pieoq 2y JOo Uonnjosal

e Jo Aloyne ayy Aq 1dsoxe juswnaisul Aue o) paxijje 8q j0u [jeys Auedwo)

ay3l Jo [eaS Ayl ‘[edS |y} jo Apoisnd ajes ayy Joj aplaoid [[eys sio1dallq SYL
TvVas

*$10192.1[(] 19110 Y] WO.JJ 2ouasqe jo aaes| [e[oads Inoyim
syjuow XIs jo poriad e 10j s1039211p ayd jo sSunesw woy jEswiy sueisqy  (p)
‘Auedwion ay) 01 SunLim uj an0u Aq 351Jo siy susdisal (0)
10 ‘puIlll PUNOSUN JO SAUIND9q 10 d[JeUN| B 2 0} punojsi  (q)
10 adnnjueq sswodaq  (B)
110193.41(] @Y1 J1 paleoeA aq [[BYS 101231I(] & JO 321JJO Y],
SY0.LDAYIA 40 NOILYIIAITVNOSIA

‘pied usaq aaey Auedwo) ay) u sadeys jo 10adsal ul wiy 4q Apuasaad swns Jayjo

J10 s[[ed [Je ssajun Sunssw [elaual Aue je 3304 03} pa[I1IUL 3 [[BYS JaqWaW ON
“19p[0Y SI 3Y Y21ym Jo Saleys ay) 10j A[UO 910A dUO dARY [[BYS JoqUIaW A1840

[[0J B UQ '810A dUO aAeY [[eys uostad uj Juasatd Jaquiawl AIaAa spuey Jo Moys e uQ
SUAIWANW 40 4.LOA

quaIpadxa uiy) Aewl $10323.11( Y3 Se Aem J8Y10 yons uf 1o padieyd
os 10u Jo Auedwod ay) jo syasse pue Auadoid ayy jo yed Aue Jo djoym Y3 uodn
pagieys Jay)ie saanjuagap J1o spuoq jo 9y july) Aew £ay) se #311d yans Je anssi ay3 4q
10 ‘Suraq awin ay) Joj [eydes pajjesun s31 Supnjour aanny Jo jussaid Auedwo) ayy jo
syasse pue Auedoad ay jo 11ed Lue o ajoym ayy uodn a8aeypd a0 ageSiiows 4q presa.oje
se swins 1o wins yons Aue asied Jo jo juswidedsl ayl aandas Aeuwl s10adI(F BYL

‘31 juiys Aoy se A2uoui Jo SWNS 10 WINS yans ssauisnq s, Auedwio) Aue jo

asod.and a3 10j M0LI0Q 10 3SIEI UONRIISIP JIBY] Ul SWI] 01 dWN WOy AW $1039941( Y],
SHIMOd INIMOTHOE

‘Auedwod i jo [eaided aJeys panssi oy} pasdxa Aew yoiym Auedwo) ay)

Jjo sasodund ay3 Joj fouow Aue SSIEL JO MOLIOQ SWI} 0} dWI Wodj Aew $10323.1( 8Y],

‘paInIsuod

pue paj[ed Anp siopaldig jo Supesw e je passed usaq pey 31l j1 se [eNn1d34jd pue

pl[eA SB 3 [[RUS BIUBZUEJ, Ul UaY) S1030a[( aY1 [[e Aq pausis SulLIm Ul UONN[OS3] Y

'0M] 3q ‘sa032al1(]

ay3 Aq paxy asimIayjo ssajun ‘[[eys ssauisnq Supoesues) 1oj $10303.[Q jo wndonb syj,

'padinbau aq [[eys uonesyljenb ou paxy 0s [QUN pue ss3[Un pue Bunasy

[erousn ul Auedwod ayy Aq paxy aq Aew s10308.1( J0j uonedyifenb 3uipjoyaleys sy,

OONV'IDI MTUANY VHVMITE "¢
VMNHD MVHVZI MDININOd T

-:Aueduwion aip Jo s1030341(] 3S1Y 213 aq [feys suosaad Sumorojayl, ()
*Iaquinu Ul Anoj ueyl aIoW 10U pue 0M) UBY) SS3] 3q J0U [[eYS
s10393.11(] 2y1 Sunasiy [ereuan ul Auedurod syy Aq paurwialep asmiaylo [un ()

SHOLOTHId

gt

14"

€l

1

Y

Ol

B B A B BN B e B B A A

b

i

.

b

E R B NN




ALVYI0AQY ‘uonedyifend

. WVVIVS 33 4Vda
‘GTOST X0 :SS2Ippe [BIS0d

------------------------------

e :aaneudis

—
VINOONIHSI NI :sweN

-:sa.1nyeusis 2A0qQe 33 01 SSAUIM

6102 ‘AVIA JO A8 qnZZ STUI NVV'TVS S3 ¥V 38 P21ed

Y“@@L ¥ WVV1VS S 4vd
1601Z X0d'0'd
OONVII MIYANY VHVMI'TE
Wy@
09 WYVTVS SAdvd
16012 X04'0'd
VYMNHD XVHVZI MDININOd
JIaqLsSqns
yoeq Aq sJaqLIasqns Jo
aJnjeusis uaye] saJeys | uondpdsag pue ‘'ssaIppy ‘saureN
Jo JaquinN

‘Aidde [[eys joaJay) Juslildeus-al .10 suonesyipow Alo1nyels Sunsixs uayy Aue Jo
(g1 'de)) uiyitm a018e 01 ain[iej Jo Juaaa ay3 ul ‘1o omiisily ayy £q pajulodde
2q 01 pJIyl 2yl pue £11ed yoee £q pajutodde aq 031 2uo ‘siejejiqre (g 9243
jo uopjeJiiqle ay3 03 patrajel 8q YImylio] (uodn psaide aq Jojeniqie a[os
e ssajun) [[BYS S2IUSIBMIP Yons 10V 3Y) 10 S2PRIY asay Jo suoseal £q sanied ay)
usamiaq Suinisixe uonead ayl jo ino Suisiie 10 Japun aJay Sulslie san[iqel]
10 s1ySii ay3 01 pJedaJd yiyim Jo auop 2q 03 po131Wo J0 duop Jo apeuw Sulyy 10
19]1BUW 10B AUR 1O paujeijuod uislay sty ayl jo Aue jo Suiuesw 10 UONINIISUOD
ayl uodn Suiyonol saAneluasasdal aapdadsal 119y} J0 sisquBWw 2y jO Aue pue
Auedwon a1 udamiaq asLie [[BYs dd2udI2JJIp 10 ayndsip Aue 1aA3uaym pue j]

1

NOLLVYLIGYY

A

v

G

f M W W . e

&



