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&%$Y-*-"R+RF-*).X+.'1)+*)&$.-(.X+)"]F-%0+GF%)'F[+'"*+G'RR'R)+(%'".&$%(+'"*+'%%'"R-"R+

'"*+$&)%'(-"R+($F%./++

.H! @$+&%)&'%)X+1-(+$F(X+$%R'"-U)X+#$"*F#(X+%F"+R'N)+'"*+S-T*T-1)+,F"(-"R+(%-&.X+)[#F%.-$".X+

.'1'%-.+ '"*+ ($F%.+ $1+ )Y)%0+ *).#%-&(-$"X+ .-R,(.))-"R+ (%-&.X+ R'N)+ '"*+ S-T*T-1)+ .'1'%-.X+

&,$($R%'&,-#+'"*+.#-)"(-1-#+)[&)*-(-$".X+1-.,-"R+.'1'%-.+'"*+($+'%%'"R)+'"*+&%$Y-*)+(,)+

.)%Y-#).+$1+#,'F11)F%.X+RF-*).X+&%$1)..-$"'T+,F"()%.X+&$%()%.X+(%'#Z)%.X+(%'&&)%.X+1T'0)%.X+



! !
!""#$%&'()*(+)$%(,(*"!$ %!

!

('[-*)%N-.(.X+-"()%&%)()%.+'"*+$(,)%+.)%Y'"(.+$%+'-*).+(,'(+N'0+G)+%)]F-%)*+G0+,F"()%.X+

($F%-.(.X+(%'Y)TT)%.X+.#-)"(-.(.+'"*+$(,)%./++

(H! @$+ )"R'R)+ -"+ '"*+ #'%%0+ $"+ (,)+ GF.-")..+ $1+ &%$&%-)($%.+ '"*+ N'"'R)%.+ $1+ ,$()T.X+
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GF(#,)%.X+&$%(+GF(#,)%.X+&%).)%Y)*+'"*+&$(()*+N)'(+N'"F1'#(F%)%.X+#'"")%.+$1+N)'(+

'"*+ $(,)%+ &%$*F#)X+ *)'T)%.+ -"+ ,-*).X1'(X+ ('TT$SX+ R%)'.)X+ $11'T+ '"*+ $(,)%+ '"-N'T+

&%$*F#(.<+'"*+($+GF0X+.)TT+G0+S,$T).'T)+$%+%)('-TX+ -N&$%(X+)[&$%(X+&%)&'%)X+*)'T+'"*+

(%'*)+-"+'TT+Z-"*.+$1N)'(X+#'((T)X+#,))&X+&-R.X+R$'(.X+&$FT(%0X+R'N)+'"*+$(,)%+T-Y)+'"*+

*)'*+ .($#ZXN-TZX+ #%)'N+ GF(()%X+ #,)).)X+ )RR.X+ .'F.'R).X+ &%).)%Y)*+ N)'(+ '"*+ $(,)%+

'%(-#T).XR$$*.+$%+(,-"R.+F.F'TT0+$%+S,-#,+N'0+G)+#$"Y)"-)"(T0+*)'T(+S-(,+-(+-"+(,)#$F%.)+

$1+#'%%0-"R+$"+'"0+$1+(,)+(%'*).+'"*+GF.-")..).+N)"(-$")*+'G$Y)<++



! !
!""#$%&'()*(+)$%(,(*"!$ &!

!

''H! @$+ .)#F%)+ (,)+ -"Y).(-R'(-$"X+ 1$%NFT'(-$"+ '"*+ #'%%0-"R+ $F(+ $1+ &%$W)#(.+ 1$%+ (,)+

*)Y)T$&N)"(+$1+(,)+@$F%-.N+-"*F.(%0+-"+@'"U'"-'<++

GGH! @$+&%$Y-*)+ ($+'"0+&)%.$"X+ 1-%NX+ #$N&'"0X+R$Y)%"N)"(+$%+ T$#'T+$%+$(,)%+'F(,$%-(0+

N'"'R)N)"(+'"*+#$".FT('"#0+.)%Y-#).<++

##H! @$+)N&T$0+'"*+&'0+S-T*T-1)X+'R%-#FT(F%'TX+Y)()%-"'%0X+1'%N-"RX+ -"*F.(%-'T+'"*+N-"-"R+

)[&)%(.X+'R)"(.+'"*+$(,)%+&)%.$".X+&'%(")%.,-&.X+#$N&'"-).+$%+#$%&$%'(-$".X+'"*+($+

$%R'"-.)+ '"*+ )]F-&+ %).)'%#,+ )[&)*-(-$".+ '"*+ .('(-$".1$%+ &%$.&)#(-"RX+ %)&$%(-"R+ $%+

.F%Y)0-"RX+S$%Z-"RX+ *)Y)T$&-"R+ '"*+ -N&%$Y-"RT'"*.X+ #%$&.X+ ).('().X+ '"*+ 1'%N.+ '"*+

&%$&)%(-).+S,)(,)%+(,)+.'N)+'%)+(,)+&%$&)%(0+$1+(,)+P$N&'"0+$%+"$(<+

**H! @$+#FT(-Y'()+'"0+).('().X+T'"*.+'"*+&%$&)%(-).+($+G)+'#]F-%)*+G0+(,)+P$N&'"0X+'"*+($+

*)Y)T$&+(,)+%).$F%#).+$1+(,)+.'N)+G0+*%'-"-"RX+#T)'%-"RX+&T'"(-"RX+&'.(F%-"R+$%+1'%N-"RX+

'"*+1$%+(,)+&F%&$.).+'1$%).'-*+($+&F%#,'.)+1%$N+(-N)+($+(-N)+.F#,+,$%.).X+#'((T)+'"*+

.($#ZX+'"*+)N&T$0+.F#,+T'G$F%X+'"*+1%$N+(-N)+($+(-N)+.)TT+'TT+$%+'"0+&'%(+$1+(,)+T-Y)+$%+

*)'*+ .($#ZX+ (-NG)%+ '"*+$(,)%X+ (,)+&%$*F#)%+$1+ .F#,+ T'"*.X+ '.+N'0+G)+")#)..'%0+ 1$%+

#'%%0-"R+$"+(,)+GF.-")..+$1+&T'"(-"R+$%+1'%N-"R+$%+&'.(F%-"R+$"+(,)+.'-*+T'"*.<++

))H! @$+G$%%$S+$%+%'-.)+N$")0+$%+.)#F%)+(,)+&'0N)"(+$1+N$")0+G0+(,)+-..F)+$1+$%+F&$"+

G$"*.X+ *)G)"(F%).X+ *)G)"(F%)+ .($#ZX+ G-TT.+ $1+ )[#,'"R)X+ &%$N-..$%0+ "$().X+ $%+ $(,)%+

$GT-R'(-$".+$%+.)#F%-(-).+$1+(,)+P$N&'"0X+$%+G0+N$%(R'R)X+$%+#,'%R)+$1+'TT+$%+'"0+&'%(+

$1+ (,)+&%$&)%(0+$%+ %-R,(.+$1+ (,)+P$N&'"0X+ -"#TF*-"R+ -(.+F"#'TT)*+#'&-('TX+$%+G0+ .FG\

N$%(R'R)+$1+$%+ .FG\#,'%R)+F&$"+'"0+ .($#Z.X.)#F%-(-).+$%+&%$&)%(0+N$%(R'R)*+ ($+$%+

#,'%R)*+-"+1'Y$F%+$1+(,)+P$N&'"0/+7"0+.F#,+N$%(R'R)+$%+#,'%R)+N'0+G)+-"+1'Y$F%+$1+

.F#,+&)%.$"+$%+&)%.$".'.+(%F.())+$%+(%F.()).X+$%+$(,)%S-.)X+'"*+S-(,+.F#,+&$S)%.+'.+(,)+

P$N&'"0.,'TT+(,-"Z+1-(<++

11H! @$+ -..F)X+ $%+ RF'%'"())+ (,)+ -..F)+ $1X+ $%+ (,)+ &'0N)"(+ $1+ -"()%).(+ $"X+ (,)+ .,'%).X+

*)G)"(F%).X+ *)G)"(F%)+ .($#ZX+ $%+ $(,)%+ .)#F%-(-).+ $%+ $GT-R'(-$".+ $1+ '"0+ #$N&'"0+ $%+

'..$#-'(-$"X+'"*+ ($+&'0+$%+&%$Y-*)+ 1$%+G%$Z)%'R)X+ #$NN-..-$"+'"*+F"*)%S%-(-"R+ -"+

%).&)#(+$1+'"0+.F#,+-..F).<++

RRH! @$+$G('-"+'TT$#'(-$"+$1+,F"(-"R+GT$#Z.+$"+T-#)"#)+1%$N+(,)+D$Y)%"N)"(+$1+(,)+C"-()*+

6)&FGT-#+$1+@'"U'"-'+'"*+N'"'R)+.F#,+,F"(-"R+GT$#Z.+-"+'##$%*'"#)+S-(,+(,)+8-T*T-1)+

P$".)%Y'(-$"+%)RFT'(-$".+&%$NFTR'()*+G0+(,)+D$Y)%"N)"(+$1+(,)+C"-()*+6)&FGT-#+$1+

@'"U'"-'+1%$N+(-N)+($+(-N)/++

,,H! @$+GF0X+.)TTX+$%+$(,)%S-.)+*-.&$.)+$1X+'"*+($+*)'T+-"+'"0+%)'T+$%+&)%.$"'T+&%$&)%(0+'"*+

'"0+ .($#Z.X+ 1F"*.X+ .,'%).X+ '"*+ .)#F%-(-).+ $1+ )Y)%0+ *).#%-&(-$"X+ $"+ #$NN-..-$"+ $%+

$(,)%S-.)X+$%+($+'#(+'.+'R)"(+1$%+'"0+$1+(,)+'G$Y)+$%+(,)T-Z)+&F%&$.).<++

--H! @$+ &F%#,'.)+ $%+ $(,)%S-.)+ '#]F-%)+ (,)+ F"*)%('Z-"R+ '"*_$%+ '"0+ $1+ (,)+ R$$*S-TTX+

GF.-")..X+ &%$&)%(0X+ '"*+ T-'G-T-(-).+ $1+ '"0+ $(,)%+ #$N&'"0X+ $%+ $1+ '"0+ &'%(")%.,-&+ $%+

&)%.$"+ #'%%0-"R+ $"+ '"0+ GF.-")..+S,-#,+ (,)+P$N&'"0+ -.+ 'F(,$%-.)*+ ($+ #'%%0+ $"X+ $%+

S,-#,+N'0+.))N+($+(,)+:$'%*+$1+5-%)#($%.+$1+(,)+P$N&'"0+($+G)+#'T#FT'()*X+*-%)#(T0+



! !
!""#$%&'()*(+)$%(,(*"!$ '!

!

'"*+-"*-%)#(T0X+($+G)")1-(+(,)+P$N&'"0X+'"*+($+&'0+1$%+(,)+.'N)+-"+#'.,X+$%+G0+G-TT.+$%+

.,'%).+-"+(,)+P$N&'"0X+$%+$(,)%S-.)<++

WWH! @$+ )"()%+ -"($+ &'%(")%.,-&X+ $%+ -"($+ '"0+ '%%'"R)N)"(+ 1$%+ .,'%-"R+ &%$1-(.X+ F"-$"+ $1+

-"()%).(.X+$%+ #$\$&)%'(-$"+S-(,+'"0+&)%.$"X+&'%(")%.,-&+$%+ #$N&'"0+#'%%0-"R+$"+$%+

'G$F(+($+#'%%0+$"+'"0+GF.-")..+S,-#,+(,-.+P$N&'"0+-.+'F(,$%-.)*+($+#'%%0+$"+$%+'"0+

GF.-")..+$%+(%'".'#(-$"+#'&'GT)+$1+G)-"R+#$"*F#()*+.$+'.+*-%)#(T0+$%+-"*-%)#(T0+($+G)")1-(+

(,)+ P$N&'"0X+ '"*+ ($+ ('Z)X$(,)%S-.)+ '#]F-%)+ '"*+ ,$T*+ .($#Z+ $%+ .,'%).+ -"+ .F#,+

#$N&'"0<++

ZZH! @$+ R%'"(+ &)".-$".X+ 'TT$S'"#).X+ R%'(F-(-).+ '"*+ G$"F.).+ ($+ $11-#)%.X+ )[\+ $11-#)%.X+

)N&T$0)).+$%+ )[\)N&T$0)).+$1+ (,)+ #$N&'"0+$%+ (,)+*)&)"*'"(.+$1.F#,+&)%.$".X+ ($+

).('GT-.,+ '"*+ N'-"('-"+ $%+ #$"#F%+ -"+ ).('GT-.,-"R+ '"*+ N'-"('-"-"R+ (%F.(.X+ 1F"*.+ $%+

.#,)N).+ ES,)(,)%+ #$"(%-GF($%0+ $%+ "$"\+ #$"(%-GF($%0H+ S-(,+ '+ Y-)S+ ($+ &%$Y-*-"R+

&)".-$".+$%+$(,)%+G)")1-(.+1$%+'"0+.F#,+&)%.$".+'.+'1$%).'-*+'"*+(,)-%+*)&)"*'"(.+'"*+

($+ -".(-(F()+ '"*+ N'-"('-"'"0+ #TFG+ $%+ $(,)%+ ).('GT-.,N)"(+ 1$%+ (,)+ G)")1-(+ $1+ (,)+

#$N&'"0^.+)N&T$0)).<++

TTH! @$+.FG.#%-G)+($+$%+$(,)%S-.)+'-*+G)")Y$T)"(+#,'%-('GT)+"'(-$"'T+$%+$(,)%+-".(-(F(-$".+

$%+$GW)#(.+$1+'+&FGT-#+#,'%'#()%<++

NNH!@$+&F%#,'.)+('Z)+$"+T)'.)+$%+$(,)%S-.)+'#]F-%)+1$%+(,)+&F%&$.).+$1+(,)+P$N&'"0+'"0+

).('().+T'"*.+GF-T*-"R.+)'.)N)"(.+$%+$(,)%+-"()%).(+-"+%)'T+).('()+'"*+($+.)TT+T)(+$"+T)'.)+

$%+ $(,)%S-.)+ *-.&$.)+ $1+ $%+ R%'"(+ %-R,(.+ $Y)%+ '"0%)'T+ &%$&)%(0+ G)T$"R-"R+ ($+ (,)+

P$N&'"0<++

""H! @$+&F%#,'.)+$%+$(,)%S-.)+'#]F-%)+)%)#(+N'-"('-"+%)#$".(%F#(+'"*+'*'&(+'"0+GF-T*-"R.+

S$%Z.+&T'"(+'"*+N'#,-")%0+'"*+$(,)%+(,-"R.+1$F"*+($+G)+")#)..'%0$%+#$"Y)"-)"(+1$%+

(,)+&F%&$.).+$1+(,)+P$N&'"0<++

$$H! @$+.)TTX+ -N&%$Y)X+N'"'R)X+*)Y)T$&X+ (F%"+ ($+'##$F"(X+)[#,'"R)X+ T)(+$"+%)"(X.,'%)+$1+

&%$1-(.+$%+$(,)%S-.)+R%'"(+T-#)"#).X+)'.)N)"(.+'"*+$(,)%+%-R,(.+-"%).&)#(+$1+'"*+-"+'"0+

$(,)%+N'"")%+*)'T+S-(,+$%+*-.&$.)+$1+ (,)+F"*)%('Z-"R$1+ (,)+P$N&'"0+$%+'"0+&'%(+

(,)%)$1X+$%+'TT+$%+'"0+$1+(,)+&%$&)%(0+1$%+(,)+(-N)+G)-"R+$1+(,)+P$N&'"0X+'"*+1$%+'"0+

#$".-*)%'(-$"+S,)(,)%+-"+#'.,+$%+-"+.,'%).+E1FTT0+$%+&'%(T0+&'-*H+*)G)"(F%).X+*)G)"(F%)+

.($#Z+$%+$(,)%+-"()%).(+-"+$%+.)#F%-(-).+$1+'"0+#$N&'"0+$%+$(,)%S-.)<++

&&H! --H+ @$+ 'N'TR'N'()+ S-(,+ '"0+ $(,)%+ #$N&'"0+ S,$.)+ $GW)#(.+ '%)+ $%+ -"#TF*)+ $GW)#(.+

.-N-T'%+($+(,$.)+$1+(,)+#$N&'"0+S,)(,)%+G0+.'T)+$%+&F%#,'.)+E1$%1FTT0+$%+&'%(T0+&'-*+

.,'%).+$%+$(,)%S-.)H+$1+(,)+F"*)%('Z-"R+.FGW)#(+($+(,)T-'G-T-(-).+$1+(,)+P$N&'"0+$%+'"0+

.F#,+$(,)%+#$N&'"0+'.+'1$%).'-*+S-(,+$%S-(,$F(+S-"*-"R+F&+$%+G0+&F%#,'.)+E1$%+1FTT0+

$%+&'%(T0+&'-*+.,'%).+$%+$(,)%S-.)H+$1+'TT+$%+'+#$"(%$TT-"R+-"()%).(+-"+.,'%).+$%+.($#Z+$1+

'"0+.F#,+$(,)%#$N&'"0+$%+-"+'"0+$(,)%+N'"")%<++

]]H! @$+%)R-.()%+(,)+P$N&'"0X+-1+(,)+5-%)#($%.+.,$FT*+.$+(,-"Z+1-(X+-"+'"0+$(,)%+#$F"(%0+-"+

71%-#'+ $%+ )T.)S,)%)X+ '"*+ ($+ ('Z)+ .F#,+ $(,)%+ .()&.+ '.+N'0+ G)+ ")#)..'%0+ ($+ R-Y)+ (,)+

P$N&'"0+.$+1'%+'.+N'0+G)+(,)+.'N)+%-R,(.+'"*+&%-Y-T)R).+'G%$'*+'.+'%)+&$..)..)*+G0+



! !
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!

T$#'T+#$N&'"-).+$%+&'%(")%.,-&.+$1+'T-Z)+#,'%'#()%X+'"*+($+&%$N$()+'"*+$G('-"+'"0+7#(+

$1+I'%T-'N)"(+$%+.-N-T'%'F(,$%-(0+$1+'"0+1$%)-R"+R$Y)%"N)"(+1$%+(,)+&F%&$.).+$1+(,)+

P$N&'"0^.+$GW)#(.<++

%%H! @$+&'0+(,)+#$.(.X+#,'%R).+'"*+)[&)".).+&%)T-N-"'%0+'"*+-"#-*)"('T+($+(,)+&%$N$(-$"X+

1$%N'(-$"X+ ).('GT-.,N)"(+ '"*+ %)R-.(%'(-$"+ $1+ (,)+ P$N&'"0+ G$(,+ -"+ @'"U'"-'+ $%+

)T.)S,)%)X+ '"*+ ($+ %)NF")%'()+ '"0+&)%.$"+$%+&)%.$".X+ #$N&'"0+$%+ '..$#-'(-$"X+ 1$%+

.)%Y-#).+%)"*)%)*X+$%+($+G)+%)"*)%)*+1$%+RF'%'"())-"RX+$G('-"-"RX+$%+&T'#-"R+'"0+.,'%).+

$1+ )-(,)%+ (,)+ $%-R-"'T+ $%+ '"0+ -"#%)'.)*+ #'&-('T+ $%+ .)#F%-(-).+ $1+ (,)+ P$N&'"0X+ $%+

$(,)%S-.)<++

..H! @$+'&&T0+1$%X+&F%#,'.)X+$%+$(,)%S-.)+'#]F-%)+'"*+&%$()#(+'"*+%)")S+-"+'"0&'%(+$1+(,)+

S$%T*X+'"0+&'()"(.X+(%'*)N'%Z.X+*).-R".X+T-#)"#).X+#$"#)..-$".'"*+(,)+T-Z)X+#$"1)%%-"R+

'"*+)[#TF.-Y)+'.+($+'"0+-"Y)"(-$"+S,-#,+N'0+.))N+#'&'GT)+$1+G)-"R+F.)*+1$%+'"0+$1+

(,)+ &F%&$.).+ $1+ (,)+ P$N&'"0X+ $%+ -"*-%)#(T0+ ($+ G)")1-(+ (,)+ P$N&'"0+ '"*+ ($+ F.)X+

)[)%#-.)X+ *)Y)T$&+ $%+ R%'"(+ T-#)"#).+ -"%).&)#(+ $1+ $%+ $(,)%S-.)+ (F%"+ ($+ '##$F"(+ (,)+

&%$&)%(0X+%-R,(.+$%+-"1$%N'(-$".$+'#]F-%)*/++

((H! @$+*-.(%-GF()+'N$"R+(,)+=)NG)%.+-".&)#-)+'"0+&%$&)%(0+$1+(,)+P$N&'"0<++

FFH! @$+*$+'TT+$%+'"0+$1+(,)+'G$Y)+(,-"R.+-"+'"0+&'%(+$1+(,)+S$%T*+'"*+)-(,)%+'.+&%-"#-&'T.X+

'R)"(.X+ (%F.()).X+ #$"(%'#($%.X+$%+$(,)%S-.)X+ '"*+)-(,)%+ 'T$")+$%+ -"+ #$"WF"#(-$"+S-(,+

$(,)%X+'"*+)-(,)%+G0+$%+(,%$FR,+'R)"(.X+.FG\#$"(%'#($%.X+(%F.()).+$%+$(,)%S-.)<++

YYH! @$+*$+'TT+.F#,+$(,)%+(,-"R.+'.+'%)+-"#-*)"('T+$%+#$"*F#-Y)+($+(,)+'G$Y)+$GW)#(.+$%+'"0+

$1+(,)N<++

795+-(+-.+,)%)G0+*)#T'%)*+(,'(+(,)+S$%*+OPJ=I79;Q+-"+(,-.+#T'F.)+.,'TT+G)+*))N)*+($+

-"#TF*)+'"0+&'%(")%.,-&+$%+$(,)%+G$*0+$1+&)%.$".X+S,)(,)%+-"#$%&$%'()*+$%+F"-"#$%&$%'()*X+

'"*+S,)(,)%+*$N-#-T)*+ -"+B'.(+71%-#'+$%+)T.)S,)%)+'"*+(,)+ -".(%F#(-$"+ -.+ (,'(+ (,)+$GW)#(.+

.&)#-1-)*+-"+)'#,+&'%'R%'&,+$1+(,-.+#'F.)+.,'TT+)[#)&(+S,)%)+$(,)%S-.)+)[&%)..)*+-"+"$+S-.)+

G)+T-N-()*+$%+%).(%-#()*+G0+'+%)1)%)"#)+($+$%+-"1)%)"#)+1%$N+(,)+()%N.+$1+'"0+$(,)%+&'%'R%'&,+

$%+(,)+"'N)+$1+(,)+P$N&'"0<++

4/+ @,)+T-'G-T-(0+$1+(,)+N)NG)%.+-.+T-N-()*/++

`/+ @,)+-"-(-'T+.,'%)+#'&-('T+$1+(,)+P$N&'"0+-.+@a>+M33X333X333_b+*-Y-*)*+-"($+MX333+$%*-"'%0+

.,'%).+$1+@a>+M33X333_b+)'#,+'"*+(,)+P$N&'"0+.,'TT+,'Y)+(,)+&$S)%+($+*-Y-*)+(,)+$%-R-"'T+

$%+ '"0+ &%)1)%)"(-'TX+ *-11)%)*X+ ]F'T-1-)*+ $%+ $(,)%+ .&)#-'T+ %-R,(.X+ &%-Y-T)R).X+ %).(%-#(-$"+ $%+

#$"*-(-$"./++

8BX+ (,)+ .)Y)%'T+ &)%.$".+ S,$.)+ "'N).X+ '**%)..X+ '"*+ *).#%-&(-$".+ '%)+ .FG.#%-G)*+ ,)%)($X'%)+

*).-%$F.+$1+G)-"R+1$%N)*+-"($+'+#$N&'"0X+-"+&F%.F'"#)+$1+(,-.+=)N$%'"*FN+$1+7..$#-'(-$".X+'"*+



! !
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!

S)+%).&)#(-Y)T0+'R%))+($+('Z)+(,)+"FNG)%+$1+.,'%).+-"+(,)+#'&-('T+$1+(,)+P$N&'"0+'.+.)(+$&&$.-()+

$F%+%).&)#(-Y)+"'N)./+

!

9'N).X+&$.('T+7**%)..+'"*+

*).#%-&(-$"+$1+>FG.#%-G)%.+

9FNG)%+$1+.,'%).+('Z)"+

G0+)'#,+.FG.#%-G)%+

>-R"'(F%)+$1+>FG.#%-G)%.+

M/+++I7@6!P?+IB@B6+?7cB=BAB+

I/+J/+:JK+24LM+

576+B>+>7A77=+

@79a79!7/+

+

+

d33+

+

!

2/+++=>7?7@7=!AB+AJC!>+?7>CD7+

++++++I/J+:JK+24LM+

++++++576+B>+>7A77=+

++++++@79a79!7+

+

+

233+

!

5'()*+'(+5'%+).+>'T''N+(,-.+eeeeeeeeeeeeeeeeeee+*'0+$1+eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeX+2324/+

:BfJ6B+=Bg+

9'N)g+ + +hhhhhhhhhhhhhhh/+

>-R"'(F%)g++ hhhhhhhhhhhhhhh+

I$.('T+7**%)..g++ hhhhhhhhhhhhhhh+

iF'T-1-#'(-$"g+ PJ==!>>!J9B6+fJ6+J7@c>+

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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@cB+PJ=I79!B>+7P@+2332+

!!!!!!!!!!!!!!!!+

PJ=I79;+A!=!@B5+:;+>c76B>+

!!!!!!!!!!!!!!!!+

76@!PAB>+Jf+7>>JP!7@!J9+

Jf+

!""#$%&'()*(+)$%(,(*"!$

!!!!!!!!!!!!!!!!+

@7:AB+7+

M/+ @,)+%)RFT'(-$".+-"+@'GT)+7+-"+(,)+f-%.(+>#,)*FT)+($+(,)+P$N&'"-).+7#(+2332+.,'TT+"$(+'&&T0+
($+(,)+P$N&'"0+.'Y)+-1+(,)+.'N)+-.+%)&)'()*+$%+#$"('-")*+-"+(,).)+7%(-#T)./+

!9@B6I6B@7@!J9+

2/+ !"+ (,).)+ 7%(-#T).+ F"T)..+ (,)+ #$"()[(+ $(,)%S-.)+ %)]F-%).X+ )[&%)..-$".+ *)1-")*+ -"+ (,)+
P$N&'"-).+7#(+2332+.,'TT+,'Y)+(,)+N)'"-"R.+.$+*)1-")*+'"*+(,)+S$%*.+.('"*-"R+-"+(,)+
1-%.(+#$TFN"+$1+(,)+('GT)+")[(+,)%)-"'1()%+#$"('-")*+.,'TT+G)'%+(,)+N)'"-"R.+.)(+$&&$.-()+($+
(,)N+%).&)#(-Y)T0+-"+(,)+.)#$"*+#$TFN"+(,)%)$1X+"'N)T0g+

+ 8$%*.+ + + =)'"-"R.+

! O7#(Q+ @,)+ P$N&'"-).+ 7#(+ 2332+ $%+ '"0+ .('(F($%0+ %)\)"'#(N)"(+ $%+
N$*-1-#'(-$"+(,)%)$1+1$%+(,)+(-N)+G)-"R+-"+1$%#)X+'"*+%)1)%)"#)+($+'"0+
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*)T-Y)%0+$1+(,)+$T*+#)%(-1-#'()+($+(,)+P$N&'"0/+

A!B9+

22/+ @,)+P$N&'"0+.,'TT+,'Y)+'+1-%.(+'"*+&'%'N$F"(+T-)"+$"+)Y)%0+.,'%)+E"$(+G)-"R+'+1FTT0+&'-*+
.,'%)H+1$%+'TT+N$")0.X+S,)(,)%+&%).)"(T0+&'0'GT)+$%+"$(X+#'TT)*+$%+&'0'GT)+'(+'+1-[)*+(-N)+
-"+%).&)#(+$1+.F#,+.,'%)X+'"*+(,)+P$N&'"0+.,'TT+'T.$+,'Y)+'+1-%.(+'"*+&'%'N$F"(+T-)"+'"*+
#,'%R)+$"+'TT+.,'%).+E$(,)%+(,'"+1FTT0+&'-*+.,'%).H+.('"*-"R+%)R-.()%)*+-"+(,)+"'N)+$1+'+.-"RT)+
=)NG)%+1$%+'TT+(,)+*)G(.+'"*+T-'G-T-(-).+$1+.F#,+=)NG)%+$%+,-.+).('()+($+(,)+P$N&'"0X+'"*+
S,)(,)%+(,)+.'N)+.,'TT+,'Y)+G))"+-"#F%%)*+G)1$%)+$%+'1()%+"$(-#)+($+(,)+P$N&'"0+$1+'"0+
)]F-('GT)+$%+$(,)%+-"()%).(+$1+'"0+&)%.$"+$(,)%+(,'"+.F#,+=)NG)%X+'"*+S,)(,)%+(,)+(-N)+
1$%+ (,)+ &'0N)"(+ $%+ *-.#,'%R)+ $1+ (,)+ .'N)+ .,'TT+ ,'Y)+ '#(F'TT0+ '%%-Y)*+ $%+ "$(X+ '"*+
"$(S-(,.('"*-"R+(,'(+(,)+.'N)+'%)+W$-"(+*)G(.+$%+T-'G-T-(-).+$1+.F#,+=)NG)%+$%+,-.+).('()+
'"*+'"0+$(,)%+&)%.$"+S,)(,)%+'+=)NG)%+$%+"$(/+@,)+P$N&'"0^.+T-)"+$"+'+.,'%)+.,'TT+
)[()"*+($+'TT+*-Y-*)"*.+&'0'GT)+(,)%)$"/+:F(+(,)+:$'%*+N'0+'(+'"0+(-N)+*)#T'%)+'"0+.,'%)+
($+G)+S,$TT0+$%+-"+&'%(+)[)N&(+1%$N+(,)+&%$Y-.-$".+$1+(,-.+'%(-#T)/+C"T)..+$(,)%S-.)+'R%))*X+
(,)+%)R-.(%'(-$"+$1+'+(%'".1)%+$1+.,'%).+.,'TT+"$(+$&)%'()+'.+'+S'-Y)%+$1+(,)+P$N&'"0^.+
T-)"X+-1+'"0X+$"+.F#,+.,'%)./+

2V/+ @,)+P$N&'"0+N'0+.)TTX+-"+.F#,+N'"")%+'.+(,)+:$'%*+N'0+(,-"Z+1-(X+'"0+.,'%)+$"+S,-#,+(,)+
P$N&'"0+,'.+'+T-)"X+GF(+"$+.'T)+.,'TT+G)+N'*)+F"T)..+.$N)+.FN+-"+%).&)#(+$1+S,-#,+(,)+T-)"+
)[-.(.+-.+&%).)"(T0+&'0'GT)+"$%+F"(-T+(,)+)[&-%'(-$"+$1+1$F%())"+*'0.+'1()%+'+"$(-#)+-"+S%-(-"R+
.('(-"R+'"*+*)N'"*-"R+&'0N)"(+$1+ (,)+ .FN+&%).)"(T0+&'0'GT)+'"*+R-Y-"R+"$(-#)+$1+ (,)+
-"()"(-$"+($+.)TT+ -"+*)1'FT(+.,'TT+,'Y)+G))"+R-Y)"+($+(,)+,$T*)%+1$%+(,)+(-N)+G)-"R+$1+(,)+
.,'%)+$%+($+(,)+&)%.$"+)"(-(T)*+G0+%)'.$"+$1+,-.+*)'(,+$%+G'"Z%F&(#0+($+(,)+.,'%)/+

24/+ @,)+")(+&%$#))*.+$1+.'T)+.,'TT+G)+'&&T-)*+-"+$%+($S'%*.+&'0N)"(+$%+.'(-.1'#(-$"+$1+(,)+*)G(+
$%+T-'G-T-(0+-"+%).&)#(+S,)%)$1+(,)+T-)"+)[-.(.+.$+1'%+'.+(,)+.'N)+-.+&%).)"(T0+&'0'GT)X+'"*+'"0+
%).-*F)+.,'TT+E.FGW)#(+($+'+T-Z)+T-)"+1$%+*)G(.+$%+T-'G-T-(-).+"$(+&%).)"(T0+&'0'GT)+'.+)[-.()*+
F&$"+(,)+.,'%).+&%-$%+($+(,)+.'T)H+G)+&'-*+($+(,)+&)%.$"+)"(-(T)*+($+(,)+.,'%).+'(+(,)+(-N)+$1+
(,)+.'T)/+f$%+R-Y-"R+)11)#(+($+'"0+.F#,+.'T)+(,)+:$'%*+N'0+'F(,$%-U)+.$N)+&)%.$"+($+(%'".1)%+
(,)+.,'%).+.$T*+($+(,)+&F%#,'.)%+(,)%)$1/+@,)+&F%#,'.)%+.,'TT+G)+%)R-.()%)*+'.+(,)+,$T*)%+$1+
(,)+.,'%).+'"*+,)+.,'TT+"$(+G)+G$F"*+($+.))+($+(,)+'&&T-#'(-$"+$1+(,)+&F%#,'.)+N$")0X+"$%+
.,'TT+,-.+(-(T)+($+(,)+.,'%).+G)+'11)#()*+G0+'"0+-%%)RFT'%-(0+$%+-"Y'T-*-(0+-"+(,)+&%$#))*-"R.+-"+
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2`/+ @,)+:$'%*+N'0+1%$N+(-N)+($+(-N)+N'Z)+#'TT.+F&$"+(,)+=)NG)%.+-"+%).&)#(+$1+'"0+N$")0.+
F"&'-*+$"+(,)-%+.,'%).+ES,)(,)%+$"+'##$F"(+$1+(,)+"$N-"'T+'N$F"(+$1+(,)+.,'%).+$%+G0+
S'0+$1+&%)N-FNH+'"*+"$(+G0+(,)+#$"*-(-$".+$1+'TT$(N)"(+(,)%)$1+N'*)+&'0'GT)+'(+1-[)*+
(-N).X+&%$Y-*)*+(,'(+"$+#'TT+.,'TT+)[#))*+$")\1$F%(,+$1+(,)+"$N-"'T+'N$F"(+$1+(,)+.,'%).+
$%+G)+&'0'GT)+)'%T-)%+(,'"+$")+N$"(,+1%$N+(,)+*'()+1-[)*+1$%+&'0N)"(+$1+(,)+T'.(+&%)Y-$F.+
#'TTX+'"*+)'#,+=)NG)%+.,'TT+E.FGW)#(+($+(,)+P$N&'"0+R-Y-"R+($+,-N+'(+T)'.(+1$F%())"+*'0.
^+"$(-#)+.&)#-10-"R+(,)+(-N)+$%+(-N).+'"*+&T'#)+$1+&'0N)"(H+&'0+($+(,)+P$N&'"0+'(+(,)+
(-N)+$%+(-N).+'"*+&T'#)+.$+.&)#-1-)*+(,)+'N$F"(+#'TT)*+$"+,-.+.,'%)./+7+#'TT+N'0+G)+%)Y$Z)*+
$%+&$.(&$")*+'.+(,)+:$'%*+N'0+*)()%N-")/+

2L/+ 7+#'TT+N'0+G)+N'*)+&'0'GT)+G0+-".('TTN)"(.+'"*+.,'TT+G)+*))N)*+($+,'Y)+G))"+N'*)+'(+
(,)+(-N)+S,)"+(,)+%).$TF(-$"+$1+(,)+:$'%*+'F(,$%-U-"R+(,)+#'TT+S'.+&'..)*/+

2k/+ @,)+W$-"(+,$T*)%.+$1+'+.,'%)+.,'TT+G)+W$-"(T0+'"*+.)Y)%'TT0+T-'GT)+($+&'0+'TT+#'TT.+-"+%).&)#(+
(,)%)$1/+

2d/+ !1+'+.FN+#'TT)*+-"+%).&)#(+$1+'+.,'%)+G)+"$(+&'-*+G)1$%)+$%+$"+(,)+*'0+'&&$-"()*+1$%+&'0N)"(+
(,)%)$1+(,)+&)%.$"+1%$N+S,$N+(,)+.FN+-.+*F)+.,'TT+&'0+-"()%).(+$"+(,)+.FN+1%$N+(,)+*'0+
'&&$-"()*+1$%+&'0N)"(+(,)%)$1+($+(,)+(-N)+$1+'#(F'T+&'0N)"(+'(+.F#,+%'()X+"$(+)[#))*-"R+
()"+&)%+#)"(/+EM3mH+&)%+'""FNX+'.+(,)+:$'%*+N'0+*)()%N-")X+GF(+(,)+:$'%*+.,'TT+G)+'(+
T-G)%(0+($+S'-Y)+&'0N)"(+$1+.F#,+-"()%).(+S,$TT0+$%+-"+&'%(/+

2l/+ 7"0+.FN+S,-#,X+G0+(,)+()%N.+$1+-..F)+$1+'+.,'%)X+G)#$N).+&'0'GT)+$"+'TT$(N)"(+$%+'(+'"0+
1-[)*+*'()X+S,)(,)%+$"+'##$F"(+$1+(,)+"$N-"'T+'N$F"(+$1+(,)+.,'%)+$%+G0+S'0+$1+&%)N-FNX+
.,'TT+1$%+'TT+(,)+&F%&$.).+$1+(,).)+7%(-#T).+G)+*))N)*+($+G)+'+#'TT+*FT0+N'*)+'"*+&'0'GT)+
$"+(,)+*'()+$"+S,-#,X+G0+(,)+()%N.+$1+-..F)X+(,)+.'N)+G)#$N).+&'0'GT)X+'"*+-"+#'.)+$1+"$"\
&'0N)"(+ 'TT+ (,)+ %)T)Y'"(+ &%$Y-.-$".+ $1+ (,).)+ 7%(-#T).+ '.+ ($+ &'0N)"(+ $1+ -"()%).(+ '"*+
)[&)".).X+1$%1)-(F%)+$%+$(,)%S-.)+.,'TT+'&&T0+'.+-1+.F#,+.FN+,'*+G)#$N)+&'0'GT)+G0+Y-%(F)+
$%+'+#'TT+*FT0+N'*)+'"*+"$(-1-)*/+

V3/+ @,)+:$'%*+N'0+N'Z)+'%%'"R)N)"(.+$"+(,)+ -..F)+$1+ .,'%).+ 1$%+'+*-11)%)"#)+G)(S))"+(,)+
,$T*)%.+-"+(,)+'N$F"(+$1+#'TT.+($+G)+&'-*+'"*+-"+(,)+(-N).+$1+&'0N)"(/+

VM/+ @,)+:$'%*+N'0X+-1+-(+(,-"Z.+1-(X+%)#)-Y)+1%$N+'"0+=)NG)%+S-TT-"R+($+'*Y'"#)+(,)+.'N)X+'TT+
$%+'"0+&'%(+$1+(,)+N$")0.+F"#'TT)*+'"*+F"&'-*+F&$"+'"0+.,'%).+,)T*+G0+,-N+'"*+F&$"+'TT+
$%+ '"0+$1+ (,)+N$")0.+ .$+ '*Y'"#)*+N'0+ EF"(-T+ (,)+ .'N)+S$FT*X+ GF(+ 1$%+ .F#,+ '*Y'"#)X+
G)#$N)+&%).)"(T0+&'0'GT)H+&'0+-"()%).(+'(+.F#,+%'()X+'.+N'0+G)+'R%))*+F&$"+G)(S))"+(,)+
:$'%*+'"*+(,)+=)NG)%+&'0-"R+.F#,+.FN+-"+'*Y'"#)/+@,)+5-%)#($%.+N'0+'(+'"0+(-N)+$"+
R-Y-"R+"$(+T)..+(,'"+(,%))+N$"(,.^+"$(-#)+-"+S%-(-"R+($+.F#,+=)NG)%+%)&'0+($+,-N+(,)+
'N$F"(+G0+S,-#,+'"0+.F#,+'*Y'"#)+)[#))*.+(,)+'N$F"(+'#(F'TT0+#'TT)*+F&+$"+(,)+.,'%)./+

@679>fB6+Jf+>c76B>+

V2/+ 9$+.,'%),$T*)%+.,'TT+.)TTX+'..-R"+$%+$(,)%S-.)+(%'".1)%+'"0+.,'%).+S-(,$F(+(,)+&%-$%+S%-(()"+
#$".)"(+$1+(,)+$(,)%+.,'%),$T*)%.+)[#)&(+'.+&%$Y-*)*+-"+(,-.+7%(-#T)/+

VV/+ !1+'"0+=)NG)%+E(,)+OJ11)%$%QH+S-.,).+($+(%'".1)%+'"0+$1+-(.+.,'%).+-"+(,)+P$N&'"0X+-(+
.,'TT+1-%.(+$11)%+EO(,)+J11)%QH+'TT+$1+.F#,+.,'%).+-(+-.+.))Z-"R+($+(%'".1)%+EO(,)+J11)%+>,'%).
QH+($+(,)+$(,)%+=)NG)%.+EO(,)+J11)%))QH/+
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V4/+ @,)+J11)%+.,'TTg+

E'H+ :)+ -"+S%-(-"R+'"*+ .,'TT+G)+*)T-Y)%)*+G0+ (,)+J11)%$%+ ($+ (,)+J11)%))+'(+ -(.+ '**%)..+
%)R-.()%)*+S-(,+(,)+P$N&'"0+S-(,+'+#$&0+($+(,)+P$N&'"0+>)#%)('%0<+

EGH+ G)+-%%)Y$#'GT)+'"*+$&)"+1$%+'##)&('"#)+G0+(,)+J11)%))+1$%+'+&)%-$*+$1+(,-%(0+EV3H+
*'0.+1$TT$S-"R+(,)+*'()+$1+%)#)-&(+$1+(,)+J11)%+G0+(,)+J11)%))<+

E#H+ -1+'"+$11)%+ 1$%+ (,)+J11)%+>,'%).+,'.+G))"+N'*)+G0+'+G$"'+ 1-*)+ (,-%*+&'%(0+ ($+ (,)+
J11)%$%X+G)+'##$N&'"-)*+G0+'+(%F)+'"*+#$N&T)()+#$&0+$1+'"0+.F#,+$11)%<+'"*+S,-#,+
-"+)-(,)%+#'.)+NF.(+#$"('-"+(,)+"'N)+$1+(,)+G$"'+1-*)+(,-%*+&'%(0+'"*+-"+(,)+#'.)+
S,)%)+(,)+G$"'+1-*)+(,-%*+&'%(0+-.+'#(-"R+-"+(,)+#'&'#-(0+$1+'R)"(X+(,)+"'N)+$1+,-.+
FT(-N'()+&%-"#-&'T<+

E*H+ -"+'TT+$(,)%+#'.).+'&'%(+1%$N+(,$.)+%)1)%%)*+($+-"+7%(-#T)+V`E#HX+.(-&FT'()+'+#'.,+&%-#)+
'(+S,-#,+(,)+J11)%$%+-.+&%)&'%)*+($+.)TT+(,)+J11)%+>,'%).+'"*+S,-#,+.,'TT+G)+&'0'GT)+
1%))+$1+.)(\$11+$%+$(,)%+*)*F#(-$"+'R'-".(+*)T-Y)%0+$1+(,)+#)%(-1-#'().+-"+%).&)#(+$1+(,)+
J11)%+>,'%).+-"+")R$(-'GT)+1$%N+($+(,)+J11)%))+$%+-(.+"$N-"))<+'"*+

E)H+ 9$(+($+G)+.FGW)#(+($+'"0+$(,)%+()%N+$%+#$"*-(-$"+)[#)&(+(,'(+S,$T)+E'"*+"$(+'+&'%(+
$"T0H+$1+(,)+J11)%+NF.(+G)+'##)&()*/+

V`/+ !"+(,)+)Y)"(+(,'(+(,)+J11)%+-.+'##)&()*+G0+N$%)+(,'"+$")+$1+(,)+J11)%)).X+(,)+%-R,(+$1+1-%.(+
%)1F.'T+N)"(-$")*+'G$Y)+.,'TT+G)+*))N)*+($+G)+&%$&$%(-$"'()+($+)'#,+J11)%))^.+)[-.(-"R+
.,'%),$T*-"R+-"+(,)+P$N&'"0/+f$%+(,)+'Y$-*'"#)+$1+*$FG(X+-"+(,)+)Y)"(+'"0+J11)%))+*$).+
"$(+'##)&(+(,)+J11)%+)'#,+J11)%))+S,-#,+,'.+'##)&()*+(,)+J11)%+.,'TT+G)+)"(-(T)*X+S-(,-"+
(S)"(0+E23H+*'0.+'1()%+G)-"R+"$(-1-)*+G0+(,)+J11)%))+(,'(+'"0+J11)%))+,'.+"$(+'##)&()*+(,)+
J11)%X+($+'##)&(+(,)+S,$T)+E'"*+"$(+'"0+&'%(H+$1+(,)+J11)%+-"+%).&)#(+$1+(,)+J11)%+>,'%).+
"$(+ '##)&()*+G0+'"0+J11)%))+ '(+ (,)+ .'N)+&%-#)+ '"*+$"+ (,)+ .'N)+ ()%N.+ '.+ .('()*+ -"+ (,)+
$%-R-"'T+J11)%/+

VL/+ !1+ (,)+S,$T)+$1+ (,)+J11)%+E'"*+"$(+&'%(+$"T0H+ -.+"$(+'##)&()*+G0+(,)+J11)%))+S-(,-"+(,)+
&)%-$*+%)1)%%)*+($+-"+7%(-#T)+V`EGH+E'.+)[()"*)*X+-1+")#)..'%0X+&F%.F'"(+($+7%(-#T)+VLHX+(,)"+
(,)+J11)%$%+.,'TT+G)+)"(-(T)*X+S-(,-"+(,-%(0+EV3H+*'0.+'1()%+.F#,+"$"\'##)&('"#)X+($+.)TT+'"*+
(%'".1)%+'TT+EGF(+"$(+'+&'%(+$"T0H+$1+(,)+J11)%+>,'%).+($+'+G$"'+1-*)+&F%#,'.)%+E'"*X+S,)%)+
7%(-#T)+V`E#H+ -.+'&&T-#'GT)+ ($+ (,)+G$"'+ 1-*)+ (,-%*+&'%(0+ %)1)%%)*+ ($+ (,)%)-"H+ EO(,)+@,-%*+
I'%(0QH+'(+'+&%-#)+"$(+T$S)%+'"*+$"+()%N.+'"*+#$"*-(-$".+"$(+N$%)+1'Y$%'GT)+($+(,'(+@,-%*+
I'%(0+(,'"+(,$.)+'(+S,-#,+(,)+J11)%))+S'.+)"(-(T)*+($+&F%#,'.)+(,)+J11)%+>,'%).+-"+()%N.+$1+
(,)+J11)%/+>,$FT*+(,)+J11)%$%+"$(+.)TT+'TT+(,)+J11)%+>,'%).+S-(,-"+.F#,+(,-%(0+EV3H+*'0+&)%-$*X+
(,)"+7%(-#T).+V4\Vk+-"#TF.-Y)+.,'TT+'&&T0+*)+"$Y$/+

Vk/+ 9$+ (%'".1)%+ .,'TT+ G)+ %)R-.()%)*+ F"T)..+ '+ &%$&)%+ -".(%FN)"(+ $1+ (%'".1)%+ .,'TT+ ,'Y)+ G))"+
*)T-Y)%)*+($+(,)+P$N&'"0/+@,)+-".(%FN)"(+$1+(%'".1)%+$1+'+.,'%)+.,'TT+G)+)[)#F()*+G0+G$(,+
(,)+(%'".1)%$%+'"*+(,)+(%'".1)%))X+'"*+(,)+(%'".1)%$%+.,'TT+G)+*))N)*+($+%)N'-"+(,)+,$T*)%+
$1+(,)+.,'%)+F"(-T+(,)+"'N)+$1+(,)+(%'".1)%))+-.+)"()%)*+-"+(,)+6)R-.()%+-"+%).&)#(+(,)%)$1/+
7TT+-".(%FN)"(.+$1+(%'".1)%X+S,)"+%)R-.()%)*X+.,'TT+G)+%)('-")*+G0+(,)+P$N&'"0/+

Vd/+ @,)+ :$'%*+N'0X+ -"+ -(.+ 'G.$TF()+ *-.#%)(-$"+ '"*+S-(,$F(+ '..-R"-"R+ '"0+ %)'.$"+ (,)%)1$%)X+
*)#T-")+($+%)R-.()%+'"0+(%'".1)%+$1+.,'%).+E$(,)%+(,'"+1FTT0+&'-*+.,'%).H+($+'+&)%.$"+$1+S,$N+
-(+.,'TT+"$(+'&&%$Y)/+@,)+:$'%*+N'0+'T.$+*)#T-")+($+%)R-.()%+'"0+(%'".1)%+$1+.,'%).+$"+S,-#,+
(,)+P$N&'"0+,'.+'+T-)"/+

Vl/+ @,)+:$'%*+N'0+*)#T-")+($+%)#$R"-U)+'"0+-".(%FN)"(+$1+(%'".1)%+-1g+



! !
!""#$%&'()*(+)$%(,(*"!$ "'!

!
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(,)+ P$N&'"0+ $%+ -.+ "$(+ '##$N&'"-)*+ G0+ (,)+ #)%(-1-#'()+ $1+ (,)+ .,'%).+ ($+S,-#,+ -(+
%)T'().X+'"*+.F#,+$(,)%+)Y-*)"#)+'.+(,)+:$'%*+N'0+%)'.$"'GT0+%)]F-%)+($+.,$S+(,)+
%-R,(+$1+(,)+(%'".1)%$%+($+N'Z)+(,)+(%'".1)%<+'"*+
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43/+ !1+(,)+:$'%*+%)1F.).+($+%)R-.()%+'+(%'".1)%+-(+.,'TTX+S-(,-"+(S$+N$"(,.+'1()%+(,)+*'()+$"+S,-#,+
(,)+(%'".1)%+S'.+T$*R)*X+.)"*+($+(,)+(%'".1)%))+"$(-#)+$1+(,)+%)1F.'T+'"*+(,)+-".(%FN)"(+$1+
(%'".1)%+(,'(+(,)+:$'%*+,'.+%)1F.)*+($+%)R-.()%+.,'TT+G)+%)(F%")*+($+(,)+(%'".1)%))/+

4M/+ @,)+P$N&'"0+ .,'TT+ G)+ )"(-(T)*+ ($+ #,'%R)+ '+ 1))+ ($+G)+*)()%N-")*+G0+ (,)+:$'%*+$"+ (,)+
%)R-.(%'(-$"+$1+)Y)%0+&%$G'()X+ T)(()%.+$1+'*N-"-.(%'(-$"X+#)%(-1-#'()+$1+*)'(,+$%+N'%%-'R)X+
&$S)%+$1+'(($%")0X+$%+$(,)%+-".(%FN)"(+%)T'(-"R+($+$%+'11)#(-"R+(,)+(-(T)+($+'"0+.,'%)/+
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42/+ !"+#'.)+$1+(,)+*)'(,+$1+'+=)NG)%+(,)+.F%Y-Y$%+$%+.F%Y-Y$%.+S,)%)+(,)+*)#)'.)*+S'.+'+W$-"(+
,$T*)%X+'"*+(,)+)[)#F($%.+$%+'*N-"-.(%'($%.+$1+(,)+*)#)'.)*+S,)%)+,)+S'.+'+.$T)+,$T*)%X+
.,'TT+G)+(,)+$"T0+&)%.$".+%)#$R"-U)*+G0+(,)+P$N&'"0+'.+,'Y-"R+'"0+(-(T)+($+,-.+.,'%).<+GF(+
"$(,-"R+ ,)%)-"+ #$"('-")*+ .,'TT+ %)T)'.)+ (,)+ ).('()+ $1+ '+ *)#)'.)*+ W$-"(+ ,$T*)%+ 1%$N+ '"0+
T-'G-T-(0+-"+%).&)#(+$1+'"0+.,'%)+W$-"(T0+,)T*+G0+,-N+S-(,+$(,)%+&)%.$"./+

4V/+ 7+&)%.$"+)"(-(T)*+($+'+.,'%)+-"+#$".)]F)"#)+$1+(,)+G'"Z%F&(#0+$%+*)'(,+$1+'+=)NG)%+.,'TT+
G)+G$F"*+'(+'"0+(-N)X+-1+'"*+S,)"+#'TT)*+F&$"+-"+S%-(-"R+G0+(,)+5-%)#($%.+.$+($+*$X+($+
(%'".1)%+.F#,+.,'%).X+'.+(,)"+%)R-.()%)*+-"+(,)+"'N)+$1+(,)+G'"Z%F&(+$%+*)#)'.)*+=)NG)%X+
-"+1'Y$F%+$1+'+"$N-"))+"'N)*+G0+(,)+:$'%*/+

44/! 7+ &)%.$"+ G)#$N-"R+ )"(-(T)*+ ($+ '+ .,'%)+ -"+ #$".)]F)"#)+ $1+ (,)+ *)'(,+ $%+ G'"Z%F&(#0+ $%+
T-]F-*'(-$"+$1+ '+=)NG)%+ .,'TT+ G)+ )"(-(T)*+ ($+ %)#)-Y)+ '"*+N'0+R-Y)+ '+*-.#,'%R)+ 1$%+ '"0+
*-Y-*)"*.+$%+$(,)%+N$")0.+&'0'GT)+-"+%).&)#(+$1+(,)+.,'%)X+GF(+,)+.,'TT+"$(+G)+)"(-(T)*+-"+
%).&)#(+$1+(,)+.,'%)+($+%)#)-Y)+"$(-#).+$1+$%+($+'(()"*+$%+Y$()+'(+R)")%'T+N))(-"R.+$1+(,)+
P$N&'"0+$%X+ .'Y)+ '.+ '1$%).'-*X+ ($+ )[)%#-.)+ -"+ %).&)#(+$1+ (,)+ .,'%)+ '"0+$1+ (,)+ %-R,(.+$%+
&%-Y-T)R).+$1+'+=)NG)%+F"(-T+,)+.,'TT+,'Y)+G)#$N)+%)R-.()%)*+'.+(,)+,$T*)%+(,)%)$1/+

fJ6fB!@C6B+Jf+>c76B>+

4`/+ !1+'+=)NG)%+1'-T.+($+&'0+'"0+#'TT+$%+-".('TTN)"(+$1+'+#'TT+$"+(,)+*'0+'&&$-"()*+1$%+&'0N)"(+
(,)%)$1X+(,)+:$'%*+N'0+'(+'"0+(-N)+(,)%)'1()%+*F%-"R+.F#,+(-N)+'.+'"0+&'%(+$1+.F#,+#'TT+$%+
-".('TTN)"(+%)N'-".+F"&'-*+.)%Y)+'+"$(-#)+$"+,-N+%)]F-%-"R+&'0N)"(+$1+.$+NF#,+$1+(,)+#'TT+
$%+ -".('TTN)"(+ '.+ -.+ F"&'-*X+ ($R)(,)%+ S-(,+ '"0+ -"()%).(+ '"*+ )[&)".).+ S,-#,+ N'0+ ,'Y)+
'##%F)*/+

4L/+ @,)+"$(-#)+.,'TT+"'N)+'+1F%(,)%+*'0+E"$(+G)-"R+T)..+(,'"+1$F%())"+*'0.+1%$N+(,)+*'()+$1+(,)+
"$(-#)H+$"+$%+G)1$%)+S,-#,+'"*+(,)+&T'#)+S,)%)+(,)+&'0N)"(+%)]F-%)*+G0+(,)+"$(-#)+-.+($+
G)+N'*)X+'"*+.,'TT+.('()+(,'(X+-"+(,)+)Y)"(+$1+"$"\&'0N)"(+'(+$%+G)1$%)+(,)+(-N)+'"*+'(+(,)+
&T'#)+'&&$-"()*X+(,)+.,'%).+-"+%).&)#(+$1+S,-#,+.F#,+#'TT+S'.+N'*)+$%+-".('TTN)"(+-.+&'0'GT)+
S-TT+G)+T-'GT)+($+G)+1$%1)-()*/+@,)+:$'%*+N'0+'##)&(+(,)+.F%%)"*)%+$1+'"0+.,'%)+T-'GT)+($+G)+
1$%1)-()*+ ,)%)F"*)%+ '"*X+ -"+ .F#,+ #'.)X+ %)1)%)"#).+ ,)%)-"+ ($+ 1$%1)-(F%)+ .,'TT+ -"#TF*)+
.F%%)"*)%/+
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4k/+ !1+ (,)+ %)]F-%)N)"(.+$1+'"0+ .F#,+"$(-#)+'.+'1$%).'-*+G)+"$(+ #$N&T-)*+S-(,X+'"0+ .,'%)+ -"+
%).&)#(+$1+S,-#,+.F#,+"$(-#)+,'.+G))"+R-Y)"+N'0+'(+'"0+(-N)+(,)%)'1()%X+G)1$%)+&'0N)"(+
$1+'TT+#'TT.+$%+-".('TTN)"(.X+-"()%).(+'"*+)[&)".).+*F)+-"+%).&)#(+(,)%)$1+,'.+G))"+N'*)X+G)+
1$%1)-()*+ G0+ '+ %).$TF(-$"+ $1+ (,)+ :$'%*+ ($+ (,'(+ )11)#(/+ >F#,+ 1$%1)-(F%)+ .,'TT+ -"#TF*)+ 'TT+
*-Y-*)"*.+ *)#T'%)*+ -"+ %).&)#(+ $1+ (,)+ 1$%1)-()*+ .,'%).+ '"*+ "$(+ '#(F'TT0+ &'-*+ G)1$%)+ (,)+
1$%1)-(F%)/+

4d/+ 8,)"+'"0+.,'%)+,'.+G))"+1$%1)-()*X+"$(-#)+$1+(,)+1$%1)-(F%)+.,'TT+1$%(,S-(,+G)+R-Y)"+($+(,)+
,$T*)%+$1+(,)+.,'%)+$%+(,)+&)%.$"+)"(-(T)*+($+(,)+.,'%)+G0+%)'.$"+$1+(,)+*)'(,+$%+G'"Z%F&(#0+
$%+T-]F-*'(-$"+$1+(,)+,$T*)%+E'.+(,)+#'.)+N'0+G)H<+GF(+"$+1$%1)-(F%)+.,'TT+G)+-"+'"0+N'"")%+
-"Y'T-*'()*+G0+'"0+$N-..-$"+$%+")RT)#(+($+R-Y)+.F#,+"$(-#)+'.+'1$%).'-*/+

4l/+ 7+1$%1)-()*+.,'%)+.,'TT+G)+*))N)*+($+G)+(,)+&%$&)%(0+$1+(,)+P$N&'"0+'"*+N'0+G)+.$T*X+%)\
'TT$(()*+$%+$(,)%S-.)+*-.&$.)*+$1+ )-(,)%+ ($+ (,)+&)%.$"+S,$+S'.X+ G)1$%)+ 1$%1)-(F%)X+ (,)+
,$T*)%+ (,)%)$1+$%+)"(-(T)*+ (,)%)($+$%+ ($+'"0+$(,)%+&)%.$"+F&$"+ .F#,+ ()%N.+'"*+ -"+ .F#,+
N'"")%+ '.+ (,)+ :$'%*+ .,'TT+ (,-"Z+ 1-(X+ '"*+ '(+ '"0+ (-N)+ G)1$%)+ '+ .'T)+ $%+ *-.&$.-(-$"X+ (,)+
1$%1)-(F%)+N'0+G)+#'"#)TT)*+$"+.F#,+()%N.+'.+(,)+:$'%*+N'0+(,-"Z+1-(/+

`3/+ 7+=)NG)%+S,$.)+.,'%).+,'Y)+G))"+1$%1)-()*+.,'TT+#)'.)+($+G)+'+=)NG)%+-"+%).&)#(+$1+(,)+
1$%1)-()*+ .,'%).+ GF(+ .,'TTX+ "$(S-(,.('"*-"RX+ %)N'-"+ T-'GT)+ ($+ &'0+ ($+ (,)+ P$N&'"0+ 'TT+
N$")0.+S,-#,+'(+(,)+*'()+$1+1$%1)-(F%)+S)%)+&%).)"(T0+&'0'GT)+G0+,-N+($+(,)+P$N&'"0+-"+
%).&)#(+$1+(,)+.,'%).+S-(,+-"()%).(+(,)%)$"+'(+.F#,+%'()+'.+(,)+:$'%*+N'0+*)()%N-")X+"$(+
)[#))*-"R+()"+&)%+#)"(+&)%+'""FNX+1%$N+(,)+*'()+$1+1$%1)-(F%)+F"(-T+&'0N)"(+GF(+(,)+:$'%*+
N'0+S'-Y)+&'0N)"(+$1+.F#,+-"()%).(+)-(,)%+S,$TT0+$%+-"+&'%(/+

`M/+ 7+.('(F($%0+*)#T'%'(-$"+-"+S%-(-"R+(,'(+(,)+*)#T'%'"(+-.+'+5-%)#($%+$%+(,)+>)#%)('%0+$1+(,)+
P$N&'"0+'"*+(,'(+'+.,'%)+,'.+G))"+*FT0+1$%1)-()*+$"+'+*'()+.('()*+-"+(,)+*)#T'%'(-$"+.,'TT+
G)+ #$"#TF.-Y)+ )Y-*)"#)+ $1+ (,)+ 1'#(.+ (,)%)-"+ .('()*+ '.+ 'R'-".(+ 'TT+ &)%.$".+ #T'-N-"R+ ($+ G)+
)"(-(T)*+($+(,)+.,'%)/+@,)+P$N&'"0+N'0+%)#)-Y)+(,)+#$".-*)%'(-$"+E-1+'"0H+R-Y)"+1$%+(,)+
.,'%)+$"+(,)+.'T)+$%+*-.&$.-(-$"+(,)%)$1+'"*+N'0+)[)#F()+'+(%'".1)%+$1+(,)+.,'%)+-"+1'Y$%+$1+
(,)+&)%.$"+($+S,$N+(,)+.'N)+-.+.$T*+$%+*-.&$.)*+$1X+'"*+,)+.,'TT+(,)%)F&$"+G)+%)R-.()%)*+
'.+(,)+,$T*)%+$1+(,)+.,'%)+'"*+.,'TT+"$(+G)+G$F"*+($+.))+($+(,)+'&&T-#'(-$"+$1+(,)+&F%#,'.)+
N$")0+E-1+'"0H+"$%+.,'TT+,-.+(-(T)+($+(,)+.,'%)+G)+'11)#()*+G0+'"0+-%%)RFT'%-(0+$%+-"Y'T-*-(0+-"+
(,)+&%$#))*-"R.+-"+%)1)%)"#)+($+(,)+1$%1)-(F%)X+.'T)+$%+*-.&$.'T+$1+(,)+.,'%)/+

!9P6B7>B+Jf+P7I!@7A+

`2/+ @,)+P$N&'"0+N'0+1%$N+(-N)+($+(-N)+G0+$%*-"'%0+%).$TF(-$"+-"#%)'.)+-(.+#'&-('T+G0+.F#,+
.FN+($+G)+*-Y-*)*+-"($+.,'%).+$1+.F#,+'N$F"(.+'.+(,)+%).$TF(-$"+.,'TT+&%).#%-G)/+

`V/+ @,)+P$N&'"0+N'0X+G0+(,)+%).$TF(-$"+-"#%)'.-"R+(,)+#'&-('TX+*-%)#(+(,'(+(,)+")S+.,'%).+$%+
'"0+$1+(,)N+.,'TT+G)+$11)%)*+)-(,)%+'(+&'%+$%+'(+'+&%)N-FN+$%+E.FGW)#(+($+(,)+&%$Y-.-$".+$1+
>)#(-$"+L3+$1+(,)+7#(H+'(+'+*-.#$F"(+$%+N'0+N'Z)+'"0+$(,)%+&%$Y-.-$".+'.+($+(,)+-..F)+$1+(,)+
")S+ .,'%)./+ !"+*)1'FT(+$1+ '"0+ .F#,+*-%)#(-$"+$%+ .$+ 1'%+ '.+ (,)+ .'N)+ .,'TT+ "$(+ )[()"*+ (,)+
&%$Y-.-$".+$1+7%(-#T)+M4+.,'TT+'&&T0+($+.F#,+.,'%)./+

`4/+ @,)+")S+ .,'%).+ .,'TT+G)+ .FGW)#(+ ($+'TT+ (,)+&%$Y-.-$".+$1+ (,).)+7%(-#T).+S-(,+ %)1)%)"#)+ ($+
&'0N)"(+ $1+ #'TT.X+ T-)"X+ (%'".1)%X+ (%'".N-..-$"X+ 1$%1)-(F%)+ '"*+ $(,)%S-.)+ '"*X+ F"T)..+
$(,)%S-.)+&%$Y-*)*+-"+'##$%*'"#)+S-(,+(,).)+7%(-#T).X+.,'TT+G)+-..F)*+'.+J%*-"'%0+>,'%)./+

7A@B67@!J9>+Jf+P7I!@7A+
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``/! @,)+P$N&'"0+N'0+1%$N+(-N)+($+(-N)+G0g+

+EM/H+ J%*-"'%0+%).$TF(-$"g+

E'H+ P$".$T-*'()+'"*+*-Y-*)+'TT+$%+'"0+$1+-(.+.,'%)+#'&-('T+-"($+.,'%).+$1+T'%R)%+'N$F"(+
(,'"+$1+-(.+)[-.(-"R+.,'%).<+

EGH+ >FG\*-Y-*)+-(.+.,'%).+$%+'"0+$1+(,)N+-"($+.,'%).+$1+.N'TT)%+'N$F"(+(,'"+-.+1-[)*+G0+
(,)+=)N$%'"*FN+E.FGW)#(X+")Y)%(,)T)..X+($+(,)+&%$Y-.-$".+$1+>)#(-$"+L`+EMHE*H+$1+
(,)+7#(HX+'"*+.$+(,'(+(,)+%).$TF(-$"+S,)%)G0+'"0+.,'%)+-.+.FG\*-Y-*)*+N'0+*)()%N-")+
(,'(+'.+G)(S))"+(,)+,$T*)%.+$1+(,)+.,'%).+%).FT(-"R+1%$N+.F#,+.FG\*-Y-.-$"+$")+$%+
N$%)+$1+(,)+.,'%).+N'0+,'Y)+'"0+.F#,+&%)1)%%)*+$%+$(,)%+.&)#-'T+%-R,(.+$Y)%X+$%+N'0+
,'Y)+ .F#,+ ]F'T-1-)*+ $%+ *)1)%%)*+ %-R,(.+ $%+ G)+ .FGW)#(+ ($+ '"0+ .F#,+ %).(%-#(-$".+ '.+
#$N&'%)*+S-(,+ (,)+$(,)%+$%+$(,)%.+'.+ (,)+P$N&'"0+,'.+&$S)%+ ($+'(('#,+ ($+F"\
-..F)*+$%+")S+.,'%).<+

E#H+ P'"#)T+'"0+.,'%).+S,-#,+'(+(,)+*'()+$1+(,)+&'..-"R+$1+(,)+%).$TF(-$"+,'Y)+"$(+G))"+
('Z)"+$%+'R%))*+($+G)+('Z)"+G0+'"0+&)%.$"+'"*+*-N-"-.,+(,)+'N$F"(+$1+ -(.+.,'%)+
#'&-('T+G0+(,)+'N$F"(+$1+(,)+.,'%).+.$+#'"#)TT)*<+'"*+

E*H+ j'%0X+N$*-10+$%+'N)"*+'"0+%-R,(.+'(('#,)*+($+'"0+.,'%).+"$(+0)(+-..F)*<+'"*+N'0+
'T.$+G0+.&)#-'T+%).$TF(-$"g+

E2/H+ >&)#-'T+%).$TF(-$"g+

E'H+ 6)*F#)+ -(.+ .,'%)+ #'&-('T+ $%+ '"0+ #'&-('T+ %)*)N&(-$"+ %).)%Y)+ 1F"*+ $%+ '"0+ .,'%)+
&%)N-FN+ '##$F"(+ -"+ '"0+ N'"")%+ '"*+ S-(,+ '"*+ .FGW)#(+ ($+ '"0+ #-%#FN.('"#)+
'F(,$%-U)*+G0+(,)+7#(/+

DB9B67A+=BB@!9D>+

`L/+ @,)+P$N&'"0+.,'TT+-"+)'#,+0)'%+,$T*+'+R)")%'T+N))(-"R+'.+-(.+7""F'T+D)")%'T+=))(-"R+-"+
'**-(-$"+($+'"0+$(,)%+N))(-"R.+-"+(,'(+0)'%X+'"*+"$(+N$%)+(,'"+1-1())"+N$"(,.+.,'TT+)T'&.)+
G)(S))"+(,)+*'()+$1+$")+7""F'T+D)")%'T+=))(-"R+$1+(,)+P$N&'"0+'"*+(,'(+$1+(,)+")[(/+
@,)+ 7""F'T+ D)")%'T+ =))(-"R+ .,'TT+ G)+ ,)T*+ '(+ .F#,+ (-N)+ '"*+ &T'#)+ '.+ (,)+ :$'%*+ .,'TT+
'&&$-"(/+

`k/+ 7TT+D)")%'T+=))(-"R.+$(,)%+(,'"+7""F'T+D)")%'T+=))(-"R.+.,'TT+G)+#'TT)*+B[(%'$%*-"'%0+
D)")%'T+=))(-"R./+

`d/+ @,)+:$'%*+N'0X+S,)")Y)%+-(+(,-"Z.+1-(X+#$"Y)")+'"+B[(%'$%*-"'%0+D)")%'T+=))(-"RX+'"*+
B[(%'$%*-"'%0+D)")%'T+=))(-"R.+.,'TT+'T.$+G)+#$"Y)")*+$"+.F#,+%)]F-.-(-$"X+$%X+-"+*)1'FT(X+
N'0+G)+#$"Y)")*+G0+.F#,+%)]F-.-(-$"-.(.X+'.+&%$Y-*)*+G0+.)#(-$"+MV4+$1+(,)+7#(/+!1+'(+'"0+
(-N)+(,)%)+'%)+"$(+S-(,-"+@'"U'"-'+.F11-#-)"(+5-%)#($%.+#'&'GT)+$1+'#(-"R+($+1$%N+'+]F$%FNX+
'"0+5-%)#($%+$%+'"0+(S$+=)NG)%.+N'0+#$"Y)")+'"+B[(%'$%*-"'%0+D)")%'T+=))(-"R+-"+(,)+
.'N)+N'"")%+ '.+")'%T0+ '.+&$..-GT)+ '.+ (,'(+ -"+S,-#,+N))(-"R.+N'0+G)+ #$"Y)")*+G0+ (,)+
:$'%*/+!"+(,)+#'.)+$1+'"+B[(%'$%*-"'%0+D)")%'T+=))(-"R+#'TT)*+&F%.F'"(+($+'+%)]F-.-(-$"X+
"$+GF.-")..+$(,)%+(,'"+(,'(+.('()*+-"+(,)+%)]F-.-(-$"+'.+(,)+.FGW)#(+$1+.F#,+N))(-"R+.,'TT+G)+
(%'".'#()*+F"T)..+.F#,+N))(-"R+.,'TT+,'Y)+G))"+#'TT)*+G0+(,)+:$'%*/+

9J@!PB+Jf+DB9B67A+=BB@!9D>/+
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`l/! 7"+7""F'T+D)")%'T+=))(-"R+'"*+'+N))(-"R+#'TT)*+1$%+(,)+&'..-"R+$1+'+.&)#-'T+%).$TF(-$"+
.,'TT+G)+#'TT)*+G0+(S)"(0\$")+*'0.^+"$(-#)+-"+S%-(-"R+'(+(,)+T)'.(X+'"*+'+N))(-"R+$(,)%+
(,'"+'"+7""F'T+D)")%'T+=))(-"R+$%+'+N))(-"R+1$%+(,)+&'..-"R+$1+'+.&)#-'T+%).$TF(-$"+.,'TT+
G)+#'TT)*+G0+1$F%())"+*'0.^+"$(-#)+-"+S%-(-"R+'(+(,)+T)'.(/+@,)+"$(-#)+.,'TT+G)+)[#TF.-Y)+$1+
(,)+*'0+$"+S,-#,+-(+-.+.)%Y)*+$%+*))N)*+($+G)+.)%Y)*+'"*+$1+(,)+*'0+1$%+S,-#,+-(+-.+R-Y)"X+
'"*+.,'TT+.&)#-10+(,)+&T'#)X+(,)+*'0+'"*+(,)+,$F%+$1+N))(-"RX+'"*X+-"+(,)+#'.)+$1+.&)#-'T+
GF.-")..X+ (,)+ R)")%'T+ "'(F%)+$1+ (,'(+ GF.-")../+ @,)+ "$(-#)+ #$"Y)"-"R+ '"+7""F'T+D)")%'T+
=))(-"R+.,'TT+.&)#-10+(,)+N))(-"R+'.+.F#,X+'"*+(,)+"$(-#)+#$"Y)"-"R+'+N))(-"R+($+&'..+'+
.&)#-'T+$%+)[(%'$%*-"'%0+%).$TF(-$"+.,'TT+.&)#-10+(,)+-"()"(-$"+($+&%$&$.)+(,)+%).$TF(-$"+'.+
'+.&)#-'T+$%+)[(%'$%*-"'%0+%).$TF(-$"+'.+(,)+#'.)+N'0+G)/+9$(-#)+$1+)Y)%0+D)")%'T+=))(-"R+
.,'TT+G)+R-Y)"+-"+N'"")%+,)%)-"'1()%+N)"(-$")*+($+.F#,+&)%.$".+'.+'%)X+-"+'##$%*'"#)+S-(,+
(,)+&%$Y-.-$".+$1+(,).)+7%(-#T).X+)"(-(T)*+($+%)#)-Y)+.F#,+"$(-#).+1%$N+(,)+P$N&'"0X+'"*+
'T.$+($+(,)+7F*-($%.+$1+(,)+P$N&'"0+1$%+(,)+(-N)+G)-"Rg+

I%$Y-*)*+ (,'(+S-(,+ (,)+ #$".)"(+ $1+ 'TT+ (,)+=)NG)%.+ )"(-(T)*+ ($+ %)#)-Y)+ "$(-#)+ $1+ .$N)+
&'%(-#FT'%+N))(-"RX+ (,'(+N))(-"R+N'0+ G)+ #$"Y)")*+ G0+ .F#,+ .,$%()%+ "$(-#)+ '"*+ -"+ .F#,+
N'"")%+'.+(,$.)+=)NG)%.+N'0+(,-"Z+1-(/+

!"+ )Y)%0+ "$(-#)+ #'TT-"R+ '+ N))(-"R+ (,)%)+ .,'TT+ '&&)'%+ S-(,+ %)'.$"'GT)+ &%$N-")"#)+ '+
.('()N)"(+(,'(+'+=)NG)%+)"(-(T)*+($+'(()"*+'"*+Y$()+-.+)"(-(T)*+($+'&&$-"(+$")+$%+N$%)+
&%$[-).+($+'(()"*+'"*+Y$()+-".()'*+$1+,-N+'"*+(,'(+'+&%$[0+"))*+"$(+'T.$+G)+'+=)NG)%/+

L3/+ @,)+'##-*)"('T+$N-..-$"+($+R-Y)+"$(-#)+$1+'+N))(-"R+$%+E-"+#'.).+S,)%)+-".(%FN)"(.+$1+&%$[0+
'%)+.)"(+$F(+S-(,+(,)+"$(-#)H+(,)+'##-*)"('T+$N-..-$"+($+.)"*+.F#,+-".(%FN)"(+$1+&%$[0+($X+
$%+ (,)+ "$"\%)#)-&(+ $1+ "$(-#)+$1+ '+N))(-"R+$%+ .F#,+ -".(%FN)"(+$1+ &%$[0+ G0X+ '"0+&)%.$"+
)"(-(T)*+($+%)#)-Y)+"$(-#)+.,'TT+"$(+-"Y'T-*'()+(,)+&%$#))*-"R.+'(+(,'(+N))(-"R/+

I6JPBB5!9D>+7@+DB9B67A+=BB@!9D>/+

LM/+ 7TT+GF.-")..+.,'TT+G)+*))N)*+.&)#-'T+(,'(+-.+(%'".'#()*+'(+'"+B[(%'$%*-"'%0+D)")%'T+=))(-"R+
'"*+'T.$+'TT+GF.-")..+(,'(+-.+(%'".'#()*+'(+'"+7""F'T+D)")%'T+=))(-"R+S-(,+(,)+)[#)&(-$"+$1+
(,)+ *)#T'%'(-$"+ '"*+ .'"#(-$"-"R+ $1+ *-Y-*)"*.X+ (,)+ #$".-*)%'(-$"+ $1+ (,)+ '##$F"(.+ '"*+
G'T'"#)+.,))(+'"*+(,)+%)&$%(.+$1+(,)+5-%)#($%.+'"*+7F*-($%.X+(,)+)T)#(-$"+$1+5-%)#($%.+'"*+
7F*-($%.+'"*+$(,)%+$11-#)%.+ -"+&T'#)+$1+ (,$.)+ %)(-%-"R+G0+ %$('(-$"+$%+$(,)%S-.)X+'"*+ (,)+
1-[-"R+$1+(,)+%)NF")%'(-$"+$1+(,)+7F*-($%.+'"*+(,)+Y$(-"R+$1+%)NF")%'(-$"+($+(,)+5-%)#($%./+

L2/+ 9$+GF.-")..+.,'TT+G)+(%'".'#()*+'(+'"0+D)")%'T+=))(-"R+F"T)..+'+]F$%FN+-.+&%).)"(+S,)"+
(,)+N))(-"R+&%$#))*.+($+GF.-")../+>'Y)+'.+$(,)%S-.)+&%$Y-*)*+G0+(,).)+7%(-#T).X+'(+T)'.(+$")+
=)NG)%+&%).)"(+-"+&)%.$"+$%+G0+&%$[0+($R)(,)%+,$T*-"R+"$(+T)..+(,'"+1-1(0+$")+E`MmH+$1+
(,)+ -..F)*+ '"*+ &'-*+ F&+ $%*-"'%0+ .,'%).+ '"*+ )"(-(T)*+ ($+ Y$()+ .,'TT+ G)+ '+ ]F$%FN+ 1$%+ 'TT+
&F%&$.)./+7+#$%&$%'(-$"+G)-"R+'+=)NG)%+.,'TT+G)+*))N)*+1$%+(,)+&F%&$.)+$1+(,-.+7%(-#T)+
($+G)+&)%.$"'TT0+&%).)"(+-1+%)&%).)"()*+G0+&%$[0+$%+-"+'##$%*'"#)+S-(,+(,)+&%$Y-.-$".+$1+
>)#(-$"+M4M+$1+(,)+7#(/+

LV/+ !1+S-(,-"+,'T1+'"+,$F%+1%$N+(,)+(-N)+'&&$-"()*+1$%+'+N))(-"R+'+]F$%FN+-.+"$(+&%).)"(+(,)+
N))(-"RX+-1+#$"Y)")*+$"+(,)+%)]F-.-(-$"+$1+=)NG)%.X+.,'TT+G)+*-..$TY)*/+!"+'"0+$(,)%+#'.)+
-(+.,'TT+.('"*+'*W$F%")*+($+(,)+.'N)+*'0+-"+(,)+")[(+S))Z+'(+(,)+.'N)+(-N)+'"*+&T'#)X+$%+
($+.F#,+$(,)%+*'0+'"*+'(+.F#,+$(,)%+(-N)+'"*+&T'#)+'.+(,)+:$'%*+N'0+*)()%N-")X+'"*+(,)+
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(%'Y)TT-"RX+,$()T+'"*+-"#-*)"('T+)[&)".).+$1+'(()"*-"R+'"*+%)(F%"-"R+1%$N+N))(-"R.+$1+(,)+
:$'%*+ $%+ #$NN-(()).+ $1+ (,)+ :$'%*+ $%+ D)")%'T+ =))(-"R.+ $%+ $(,)%S-.)+ -"#F%%)*+ S,-T)+
)"R'R)*+$"+(,)+GF.-")..+$1+(,)+P$N&'"0/+

l2/! 7"0+ 5-%)#($%+ S,$X+ G0+ %)]F).(X+ &)%1$%N.+ .&)#-'T+ .)%Y-#).+ $%+ S,$+ $(,)%S-.)+ &)%1$%N.+
.)%Y-#).+S,-#,X+-"+(,)+$&-"-$"+$1+(,)+:$'%*X+'%)+$F(.-*)+(,)+"$%N'T+.#$&)+$1+(,)+F.F'T+*F(-).+
$1+'+5-%)#($%X+N'0+G)+&'-*+.F#,+)[(%'+%)NF")%'(-$"+G0+S'0+$1+.'T'%0X+&)%#)"('R)+$1+&%$1-(.+
$%+$(,)%S-.)+'.+(,)+:$'%*+N'0+*)()%N-")+S,-#,+.,'TT+G)+#,'%R)*+'.+&'%(+$1+(,)+P$N&'"0
^.+$%*-"'%0+S$%Z-"R+)[&)".)./+

lV/! 7+5-%)#($%+N'0+G)+$%+G)#$N)+'+*-%)#($%+$%+$(,)%+$11-#)%+$1+$%+$(,)%S-.)+-"()%).()*+-"+'"0+
#$N&'"0+&%$N$()*+G0+(,)+P$N&'"0+$%+-"+S,-#,+(,)+P$N&'"0+N'0+G)+-"()%).()*X+'"*+"$+
.F#,+5-%)#($%+.,'TT+G)+'##$F"('GT)+1$%+'"0+%)NF")%'(-$"+$%+$(,)%+G)")1-(.+%)#)-Y)*+G0+,-N+
'.+'+5-%)#($%+$%+$11-#)%+$1+$%+1%$N+,-.+-"()%).(+-"+.F#,+$(,)%+#$N&'"0/+@,)+:$'%*+N'0+'T.$+
)[)%#-.)+(,)+Y$(-"R+&$S)%+#$"1)%%)*+G0+(,)+.,'%).+-"+'"0+$(,)%+#$N&'"0+,)T*+$%+$S")*+
G0+(,)+P$N&'"0+-"+.F#,+N'"")%+-"+'TT+%).&)#(.+'.+-(+(,-"Z.+1-(X+-"#TF*-"R+(,)+)[)%#-.)+(,)%)$1+
-"+ 1'Y$%+$1+'"0+ %).$TF(-$"+'&&$-"(-"R+ (,)+N)NG)%.+$1+ (,)+:$'%*+$%+'"0+$1+ (,)N+ ($+G)+
*-%)#($%.+$%+$11-#)%.+$1+ .F#,+$(,)%+#$N&'"0X+$%+Y$(-"R+$%+&%$Y-*-"R+1$%+(,)+&'0N)"(+$1+
%)NF")%'(-$"+($+(,)+*-%)#($%.+$%+$11-#)%.+$1+.F#,+$(,)%+#$N&'"0X+'"*+'"0+5-%)#($%+$1+(,)+
P$N&'"0+N'0+Y$()+-"+1'Y$%+$1+(,)+)[)%#-.)+$1+.F#,+Y$(-"R+%-R,(.+-"+(,)+N'"")%+'1$%).'-*+
"$(S-(,.('"*-"R+(,'(+,)+N'0+G)+$%+G)+'G$F(+($+G)#$N)+'+*-%)#($%+$%+$11-#)%+$1+.F#,+$(,)%+
#$N&'"0+'"*+'.+.F#,X+$%+-"+'"0+$(,)%+N'"")%X+-.+$%+N'0+G)+-"()%).()*+-"+(,)+)[)%#-.)+$1+
.F#,+Y$(-"R+%-R,(.+-"+(,)+N'"")%+'1$%).'-*/+

l4/! E'H+ 7+5-%)#($%+ .,$FT*+ "$(+ G)+ 1-"'"#-'TT0+ -"()%).()*+ -"+ (,)+P$N&'"0+$(,)%+ (,'"+ '.+ '+

.,'%),$T*)%+'"*_$%+5-%)#($%/+

EGH+ 7+ 5-%)#($%+ .,$FT*+ $"T0+ (%'*)+ S-(,+ (,)+ P$N&'"0+ (,%$FR,+ (,)+ N)*-FN+ $1+ '"+

'..$#-'()*+#$N&'"0+-"+S,-#,+,)+,'.+'+.,'%),$T*-"R/+

l`/+ 7+5-%)#($%+.,'TT+"$(+%)]F-%)+'"0+.,'%)+]F'T-1-#'(-$"/+

lL/+ 8-(,$F(+&%)WF*-#)+ ($+ (,)+ T'.(+&%)#)*-"R+7%(-#T)+'"*+ ($+ (,)+&%$Y-.-$".+ 1$%+ %)(-%)N)"(+G0+
%$('(-$"+$%+$(,)%S-.)+,)%)-"'1()%+#$"('-")*X+(,)+$11-#)+$1+'+5-%)#($%+.,'TT+G)+Y'#'()*+-"+'"0+
$1+(,)+)Y)"(.+1$TT$S-"RX+"'N)T0+-1g+

E'H! ,)+%).-R".+,-.+$11-#)+G0+S%-(-"R+F"*)%+,-.+,'"*+T)1(+'(+(,)+J11-#)<+$%+

EGH! ,)+G)+1$F"*+TF"'(-#+$%+G)#$N)+$1+F".$F"*+N-"*+$%+'+%)#)-Y-"R+$%*)%+-.+N'*)+'R'-".(+
,-N+$%+,)+#$N&$F"*.+S-(,+,-.+#%)*-($%.<+$%+

E#H+ 8-(,$F(+T)'Y)X+,)+-.+'G.)"(X+$(,)%S-.)+(,'"+$"+(,)+GF.-")..+$1+(,)+P$N&'"0X+1%$N+
N))(-"R.+$1+(,)+:$'%*+1$%+.-[+#$".)#F(-Y)+N$"(,.X+'"*+(,)+:$'%*+%).$TY).+(,'(+,-.+
$11-#)+G)+Y'#'()*<+$%+
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E*H+ ,)+-.+&%$,-G-()*+1%$N+G)-"R+'+5-%)#($%+G0+%)'.$"+$1+'"0+$%*)%+N'*)+F"*)%+>)#(-$".+
V2`+$%+VdV+$1+(,)+7#(<+$%+

E)H! S-(,$F(+(,)+#$".)"(+$1+(,)+%)N'-"-"R+5-%)#($%.+,)+,$T*.+'"0+$11-#)+$%+&T'#)+$1+&%$1-(+
F"*)%+(,)+P$N&'"0+$(,)%+(,'"+(,'(+$1+='"'R-"R+5-%)#($%X+='"'R)%+$%+@%F.())+$1+
'"0+*))*+1$%+.)#F%-"R+*)G)"(F%).+$1+(,)+P$N&'"0<+$%+

E1H! ,)+-.+%)N$Y)*+)-(,)%+G0+'"+)[(%'$%*-"'%0+%).$TF(-$"X+$%+'"+$%*-"'%0+%).$TF(-$"+$1+
(,)+ P$N&'"0X+ (S)"(0\)-R,(+ E2dH+ *'0.^+ "$(-#)+ $1+ -"()"(-$"+ ($+ N$Y)+ .F#,+
%).$TF(-$"+,'Y-"R+G))"+R-Y)"/+

IJ8B6>+795+5C@!B>+Jf+5!6BP@J6>+

lk/! @,)+GF.-")..+$1+(,)+P$N&'"0+.,'TT+G)+N'"'R)*+G0+(,)+:$'%*X+S,-#,+N'0+)[)%#-.)+'TT+.F#,+
&$S)%.+$1+(,)+P$N&'"0+'.+'%)+"$(+G0+(,)+7#(+$%+G0+(,).)+7%(-#T).+%)]F-%)*+($+G)+)[)%#-.)*+
G0+ (,)+ P$N&'"0+ -"+ D)")%'T+ =))(-"RX+ .FGW)#(+ ")Y)%(,)T)..+ ($+ (,)+ &%$Y-.-$".+ $1+ (,).)+
7%(-#T).+'"*+$1+(,)+7#(+'"*+($+.F#,+%)RFT'(-$".+G)-"R+"$(+-"#$".-.()"(+S-(,+.F#,+&%$Y-.-$".+
'.+N'0+G)+&%).#%-G)*+G0+(,)+P$N&'"0+-"+D)")%'T+=))(-"RX+GF(+"$+%)RFT'(-$".+N'*)+G0+(,)+
P$N&'"0+-"+D)")%'T+=))(-"R+.,'TT+-"Y'T-*'()+'"0+&%-$%+'#(+$1+(,)+:$'%*+S,-#,+S$FT*+,'Y)+
G))"+Y'T-*+-1+.F#,+%)RFT'(-$".+,'*+"$(+G))"+N'*)/+@,)+R)")%'T+&$S)%.+R-Y)"+G0+(,-.+7%(-#T)+
.,'TT+"$(+G)+T-N-()*+$%+%).(%-#()*+G0+'"0+.&)#-'T+'F(,$%-(0+$%+&$S)%+R-Y)"+($+(,)+:$'%*+G0+
'"0+$(,)%+7%(-#T)/+

ld/! @,)+ :$'%*+ N'0+ 1%$N+ (-N)+ ($+ (-N)+ '"*+ '(+ '"0+ (-N)+ G0+ &$S)%+ $1+ '(($%")0+ F"*)%+ (,)+
P$N&'"0^.+ >)'T+ '&&$-"(+ '"0+ #$N&'"0X+ 1-%N+ $%+ &)%.$"+ $%+ '"0+ 1TF#(F'(-"R+ G$*0+ $1+
&)%.$".X+S,)(,)%+"$N-"'()*+*-%)#(T0+$%+ -"*-%)#(T0+G0+ (,)+:$'%*X+ ($+G)+ (,)+ '(($%")0+$%+
'(($%")0.+ $1+ (,)+ P$N&'"0+ 1$%+ .F#,+ &F%&$.).+ '"*+ S-(,+ .F#,+ &$S)%.X+ 'F(,$%-(-).+ '"*+
*-.#%)(-$".+ E"$(+ )[#))*-"R+ (,$.)+ Y).()*+ -"+ $%+ (,$.)+ #$"1)%%)*+ F&$"+ (,)+ :$'%*+ G0+ (,-.+
7%(-#T)H+'"*+1$%+.F#,+&)%-$*+'"*+.FGW)#(+ ($+.F#,+#$"*-(-$".+'.+ -(+N'0+(,-"Z+1-(X+'"*+.F#,+
&$S)%+$1+'(($%")0+N'0+#$"('-"+ .F#,+&%$Y-.-$".+ 1$%+ (,)+&%$()#(-$"+'"*+#$"Y)"-)"#)+$1+
&)%.$".+*)'T-"R+S-(,+'"0+.F#,+'(($%")0+'.+(,)+:$'%*+N'0+(,-"Z+1-(X+'"*+N'0+'T.$+'F(,$%-U)+
'"0+ .F#,+'(($%")0+ ($+ .FG\*)T)R'()+ 'TT+$%+ '"0+$1+ (,)+&$S)%.X+ 'F(,$%-(-).+ '"*+*-.#%)(-$".+
Y).()*+-"+,-N/+

ll/! @,)+P$N&'"0+N'0+)[)%#-.)+(,)+&$S)%.+#$"1)%%)*+G0+>)#(-$"+4V+$1+(,)+7#(+S-(,+%)R'%*+($+
,'Y-"R+'"+J11-#-'T+>)'T+1$%+F.)+'G%$'*+'"*+.F#,+&$S)%.+.,'TT+G)+Y).()*+-"+(,)+:$'%*/+

M33/! @,)+P$N&'"0+N'0+)[)%#-.)+(,)+&$S)%.+#$"1)%%)*+G0+>)#(-$".+M24+($+M2k+$1+(,)+7#(+S-(,+
%)R'%*+($+(,)+Z))&-"R+$1+'+G%'"#,+6)R-.()%+-"+'"0+&'%(+$1+(,)+S$%T*+'"*+(,)+:$'%*+N'0+
E.FGW)#(+($+(,)+&%$Y-.-$".+$1+(,$.)+.)#(-$".H+N'Z)+'"*+Y'%0+.F#,+%)RFT'(-$".+'.+-(+N'0+(,-"Z+
1-(+-"+%).&)#(+$1+(,)+Z))&-"R+$1+'"0+.F#,+6)R-.()%/+

:J66J8!9D+IJ8B6>+

M3M/! @,)+5-%)#($%.+N'0+)[)%#-.)+'TT+(,)+&$S)%.+$1+(,)+P$N&'"0+($+G$%%$SX+T)"*+'"*+RF'%'"())+
(,)+%)&'0N)"(+$1+N$")0+'"*+($+N$%(R'R)+$%+#,'%R)+$%+$(,)%S-.)+.)#F%)+-(.+F"*)%('Z-"RX+
'..)(.X+ &%$&)%(0+ '"*+ F"#'TT)*+ #'&-('T+ $%+ '"0+ &'%(+ (,)%)$1+ '"*+ ($+ -..F)+ *)G)"(F%).X+
*)G)"(F%)+.($#Z+'"*+$(,)%+.)#F%-(-).+S,)(,)%+$F(%-R,(+$%+'.+.)#F%-(0+1$%+'"0+*)G(X+T-'G-T-(0+
$%+$GT-R'(-$"+$1+(,)+P$N&'"0+$%+$1+'"0+(,-%*+&'%(0/+

+ @,)+5-%)#($%.+N'0+)[)%#-.)+'TT+(,)+&$S)%.+$1+(,)+P$N&'"0+($+RF'%'"())+'"*+G)#$N)+.F%)(0+
1$%+ (,)+ T-'G-T-(-).X+ (,)+ &)%1$%N'"#)+ $1+ #$"(%'#(.+ '"*+ (,)+ %)&'0N)"(+ $1+ N$"-).+ G0+ '"0+
&)%.$"X+ 1-%N+$%+ #$N&'"0+'"*+ ($+ -..F)+ #,'%R).X+N$%(R'R).X+*)G)"(F%).+$%+ T-)"+ ($+ .)#F%)+
&)%1$%N'"#)+G0+(,)+P$N&'"0+$1+'"0+.F#,+RF'%'"())+$%+.F%)(0/+
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M32/! 7TT+ #,)]F).X+ &%$N-..$%0+ "$().X+ *%'1(.X+ G-TT.+ $1+ )[#,'"R)+ '"*+ $(,)%+ ")R$(-'GT)+ '"*+
(%'".1)%'GT)+-".(%FN)"(.+'"*+'TT+%)#)-&(.+1$%+N$")0.+&'-*+($+(,)+P$N&'"0+.,'TT+G)+.-R")*X+
*%'S"X+'##)&()*X+)"*$%.)*+$%+$(,)%S-.)+)[)#F()*X+'.+(,)+#'.)+N'0+G)X+-"+.F#,+N'"")%+'.+
(,)+:$'%*+.,'TT+1%$N+(-N)+($+(-N)+G0+%).$TF(-$"+*)()%N-")/+

=!9C@B>+

M3V/! @,)+:$'%*+.,'TT+#'F.)+N-"F().+($+G)+N'*)+-"+G$$Z.+&%$Y-*)*+1$%+(,)+&F%&$.)+$1g+

E'H+ 'TT+'&&$-"(N)"(.+$1+$11-#)%.+N'*)+G0+(,)+:$'%*<+

EGH+ (,)+"'N).+$1+(,)+5-%)#($%.+&%).)"(+'(+)'#,+:$'%*+$%+P$NN-(())+N))(-"R<+

E#H+ 'TT+%).$TF(-$".+'"*+&%$#))*-"R.+'(+'TT+N))(-"R.+$1+(,)+P$N&'"0+'"*+$1+(,)+:$'%*+
'"*+$1+(,)+P$NN-(())./+

+ @,)+N-"F().+%)1)%%)*+($+-"+(,-.+7%(-#T)+.,'TT+G)+'&&%$Y)*+G0+(,)+:$'%*+'"*+.,'TT+G)+.-R")*+
G0+(,)+P,'-%N'"+$1+(,)+:$'%*/+@,)+N-"F().+.,'TT+G)+-"+B"RT-.,+'"*+.,'TT+G)+Z)&(+'"*+1-T)*+
G0+(,)+>)#%)('%0/+

=797D!9D+5!6BP@J6+

M34/! @,)+ :$'%*+ N'0+ 1%$N+ (-N)+ ($+ (-N)+ '&&$-"(+ $")+ $%+ N$%)+ $1+ -(.+ G$*0+ ($+ (,)+ $11-#)+ $1+
='"'R-"R+5-%)#($%+$%+7..-.('"(+='"'R-"R+5-%)#($%+1$%+.F#,+&)%-$*+'"*+F&$"+.F#,+()%N.+'.+
-(+(,-"Z.+1-(+'"*X+.FGW)#(+($+(,)+&%$Y-.-$".+$1+'"0+'R%))N)"(+)"()%)*+-"($+-"+'"0+&'%(-#FT'%+
#'.)X+N'0+%)Y$Z)+.F#,+'&&$-"(N)"(/+7+5-%)#($%+.$+'&&$-"()*+.,'TT+"$(X+S,-T)+,$T*-"R+.F#,+
$11-#)X+ G)+ .FGW)#(+ ($+ %)(-%)N)"(+ G0+ %$('(-$"+ $%+ ('Z)"+ -"($+ '##$F"(+ -"+ *)()%N-"-"R+ (,)+
%$('(-$"+$%+%)(-%)N)"(+$1+5-%)#($%.X+GF(+,-.+'&&$-"(N)"(+.,'TT+ES-(,$F(+&%)WF*-#)+($+'"0+
#T'-N+,)+N'0+,'Y)+1$%+*'N'R).+1$%+G%)'#,+$1+'"0+#$"(%'#(+$1+.)%Y-#)+G)(S))"+,-N+'"*+(,)+
P$N&'"0H+-&.$+1'#($+*)()%N-")+-1+,)+#)'.).+1%$N+'"0+#'F.)+($+G)+'+5-%)#($%/+

M3`/! 7+ ='"'R-"R+ 5-%)#($%+ $%+ 7..-.('"(+ ='"'R-"R+ 5-%)#($%+ .,'TT+ %)#)-Y)+ .F#,+ %)NF")%'(-$"+
ES,)(,)%+G0+S'0+$1+ .'T'%0X+#$NN-..-$"+$%+&'%(-#-&'(-$"+ -"+&%$1-(.X+$%+$(,)%S-.)H+'.+ (,)+
:$'%*+N'0+*)()%N-")X+'"*+)-(,)%+-"+'**-(-$"+($+$%+-"+T-)F+$1+,-.+%)NF")%'(-$"+'.+'+5-%)#($%/+

M3L/! @,)+:$'%*+N'0+)"(%F.(+($+'"*+#$"1)%+F&$"+'+='"'R-"R+5-%)#($%+$%+7..-.('"(+='"'R-"R+
5-%)#($%+'"0+$1+(,)+&$S)%.+)[)%#-.'GT)+G0+-(+F&$"+.F#,+()%N.+'"*+#$"*-(-$".+'"*+S-(,+.F#,+
%).(%-#(-$".+'.+-(+(,-"Z.+1-(X+'"*+)-(,)%+#$TT'()%'TT0+S-(,+$%+($+(,)+)[#TF.-$"+$1+-(.+$S"+&$S)%.X+
'"*+N'0+1%$N+(-N)+($+(-N)+E.FGW)#(+($+(,)+()%N.+$1+'"0+'R%))N)"(+)"()%)*+ -"($+ -"+'"0+
&'%(-#FT'%+#'.)H+%)Y$Z)X+S-(,*%'SX+'T()%+$%+Y'%0+'TT+$%+'"0+$1+.F#,+&$S)%./+

>BP6B@76;+

M3k/! @,)+>)#%)('%0+.,'TT+G)+'&&$-"()*+G0+(,)+:$'%*+1$%+.F#,+()%NX+'(+.F#,+%)NF")%'(-$"+'"*+
F&$"+.F#,+#$"*-(-$".+'.+-(+N'0+(,-"Z+1-(X+'"*+'"0+>)#%)('%0+.$+'&&$-"()*+N'0+G)+%)N$Y)*+
G0+(,)+:$'%*/+

M3d/! 7+&%$Y-.-$"+$1+(,)+7#(+$%+$1+(,).)+7%(-#T).+%)]F-%-"R+$%+'F(,$%-U-"R+'+(,-"R+($+G)+*$")+G0+
$%+($+'+5-%)#($%+'"*+(,)+>)#%)('%0+.,'TT+"$(+G)+.'(-.1-)*+G0+-(.+G)-"R+*$")+G0+$%+($+(,)+.'N)+
&)%.$"+'#(-"R+G$(,+'.+5-%)#($%+'"*+'.X+$%+-"+&T'#)+$1X+(,)+>)#%)('%0/+

IB9>!J9>+795+7AAJ879PB>+

M3l/! @,)+ :$'%*+ N'0+ R%'"(+ %)(-%-"R+ &)".-$".+ $%+ '""F-(-).+ $%+ $(,)%+ 'TT$S'"#).X+ -"#TF*-"R+
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'TT$S'"#).+$"+*)'(,X+ ($+ '"0+&)%.$"+$%+ ($+ (,)+S-*$S+$%+*)&)"*'"(.+$1+ '"0+&)%.$"+ -"+
%).&)#(+ $1+ .)%Y-#).+ %)"*)%)*+ G0+ ,-N+ ($+ (,)+ P$N&'"0+ '.+ ='"'R-"R+ 5-%)#($%X+ 7..-.('"(+
='"'R-"R+5-%)#($%X+$%+-"+'"0+$(,)%+)[)#F(-Y)+$11-#)+$%+)N&T$0N)"(+F"*)%+(,)+P$N&'"0+
$%+ -"*-%)#(T0+ '.+ '"+ )[)#F(-Y)+ $11-#)%+ $%+ )N&T$0))+ $1+ '"0+ .FG.-*-'%0+ #$N&'"0+ $1+ (,)+
P$N&'"0+$%+$1+-(.+,$T*-"R+#$N&'"0+E-1+'"0HX+"$(S-(,.('"*-"R+(,'(+,)+N'0+G)+$%+N'0+,'Y)+
G))"+'+5-%)#($%+$1+(,)+P$N&'"0+'"*+N'0+N'Z)+&'0N)"(.+($S'%*.+-".F%'"#).+$%+(%F.(.+1$%+
.F#,+ &F%&$.).+ -"+ %).&)#(+ $1+ '"0+ .F#,+ &)%.$"+ '"*+N'0+ -"#TF*)+ %-R,(.+ -"+ %).&)#(+ $1+ .F#,+
&)".-$".X+'""F-(-).+'"*+'TT$S'"#).+-"+(,)+()%N.+$1+)"R'R)N)"(+$1+'"0+.F#,+&)%.$"/+

@cB+>B7A+

MM3/! @,)+:$'%*+.,'TT+&%$Y-*)+1$%+(,)+.'1)+#F.($*0+$1+(,)+>)'TX+S,-#,+.,'TT+"$(+G)+'11-[)*+($+'"0+
-".(%FN)"(+)[#)&(+-"+(,)+&%).)"#)+$1+'(+T)'.(+(S$+5-%)#($%.+$%+'(+T)'.(+$")+5-%)#($%+'"*+(,)+
>)#%)('%0+'"*+.F#,+5-%)#($%.+$%+5-%)#($%+'"*+>)#%)('%0+.,'TT+.-R"+)Y)%0+-".(%FN)"(+($+S,-#,+
(,)+>)'T+-.+.$+'11-[)*+-"+(,)-%+&%).)"#)/+7TT+1$%N.+$1+#)%(-1-#'()+1$%+.,'%).X+.($#Z+$%+*)G)"(F%).+
$%+%)&%).)"(-"R+'"0+$(,)%+1$%N+$1+.)#F%-(0+E$(,)%+(,'"+T)(()%.+$1+'TT$(N)"(X+.#%-&+#)%(-1-#'().+
'"*+ $(,)%+ T-Z)+ *$#FN)"(.H+ .,'TT+ G)+ -..F)*+ F"*)%+ (,)+ >)'T+ '"*+ G)'%+ (,)+ 'F($R%'&,-#+
.-R"'(F%).+$1+$")+$%+N$%)+5-%)#($%.+'"*+(,)+>)#%)('%0g+

+ I%$Y-*)*+(,'(+(,)+5-%)#($%.+N'0+%).$TY)+(,'(+.$N)+N)(,$*+$1+N)#,'"-#'T+.-R"'(F%)+S,-#,+
-.+#$"(%$TT)*+G0+(,)+7F*-($%.X+@%'".1)%+7F*-($%.+$%+:'"Z)%.+$1+(,)+P$N&'"0+G)+'*$&()*X+
-"+ S,-#,+ #'.)+ '"0+ .F#,+ #)%(-1-#'()+ N'0+ G)'%+ (,)+ N)#,'"-#'T+ -".\*+ $1+ (,)+ 'F($R%'&,-#+
.-R"'(F%)+$1+'+5-%)#($%/+

7C@cB9@!P7@!J9+Jf+5JPC=B9@>+

MMM/! 7"0+5-%)#($%+$%+(,)+>)#%)('%0+$%+'"0+&)%.$"+'&&$-"()*+G0+(,)+:$'%*+1$%+(,)+&F%&$.)+.,'TT+
,'Y)+ &$S)%+ ($+ 'F(,)"(-#'()+ '"0+ *$#FN)"(.+ '11)#(-"R+ (,)+ P$N&'"0+ E)[#)&(+ (,)+
=)N$%'"*FN+'"*+7%(-#T).+$1+7..$#-'(-$"+S,-#,+NF.(+G)+'F(,)"(-#'()*+G0+(,)+6)R-.(%'%+$1+
P$N&'"-).H+'"*+'"0+%).$TF(-$".+&'..)*+G0+(,)+:$'%*X+'"*+'"0+G$$Z.X+%)#$%*.X+*$#FN)"(.+
'"*+ '##$F"(.+ %)T'(-"R+ ($+ (,)+ GF.-")..+ $1+ (,)+P$N&'"0+ '"*+ ($+ #)%(-10+ #$&-).+ (,)%)$1+ $%+
)[(%'#(.+(,)%)1%$N+'.+(%F)+#$&-).+$%+)[(%'#(.+'"*+S,)%)+'"0+G$$Z.X+%)#$%*.X+*$#FN)"(.+$%+
'##$F"(.+ '%)+ )T.)S,)%)+ (,'"+ '(+ (,)+ J11-#)X+ (,)+ T$#'T+ N'"'R)%+ $%+ $(,)%+ $11-#)%+ $1+ (,)+
P$N&'"0+,'Y-"R+(,)+#F.($*0+(,)%)$1+.,'TT+G)+*))N)*+($+G)+'+&)%.$"+'&&$-"()*+G0+(,)+
:$'%*+'.+'1$%).'-*/+

6J@7@!J9+Jf+:J765+

MM2/! 8-(,$F(+&%)WF*-#)+($+(,)+&$S)%+$1+(,)+P$N&'"0+-"+D)")%'T+=))(-"R+-"+&F%.F'"#)+$1+'"0+
$1+(,)+&%$Y-.-$".+$1+(,).)+7%(-#T).+($+'&&$-"(+'"0+&)%.$"+($+G)+'+5-%)#($%X+(,)+:$'%*+.,'TT+
,'Y)+&$S)%+'(+'"0+(-N)+'"*+1%$N+(-N)+($+(-N)+($+'&&$-"(+'"0+&)%.$"+($+G)+'+5-%)#($%X+
)-(,)%+($+1-TT+'+#'.F'T+Y'#'"#0+$%+'.+'"+'**-(-$"+($+(,)+)[-.(-"R+:$'%*X+GF(+.$+(,'(+(,)+($('T+
"FNG)%+$1+5-%)#($%.+ .,'TT+"$(+'(+'"0+ (-N)+)[#))*+ (,)+N'[-NFN+"FNG)%+ 1-[)*+G0+$%+ -"+
'##$%*'"#)+S-(,+(,).)+7%(-#T)./+7"0+5-%)#($%+.$+'&&$-"()*+.,'TT+,$T*+$11-#)+$"T0+F"(-T+(,)+
")[(+1$TT$S-"R+7""F'T+D)")%'T+=))(-"R+'"*+.,'TT+(,)"+G)+)T-R-GT)+1$%+%))T)#(-$"+GF(+.,'TT+
"$(+G)+('Z)"+-"($+'##$F"(+-"+*)()%N-"-"R+(,)+5-%)#($%.+S,$+'%)+($+%)(-%)+G0+%$('(-$"+'(+
.F#,+N))(-"R/+

MMV/! @,)+P$N&'"0+N'0+G0+.&)#-'T+%).$TF(-$"X+$%+G0+$%*-"'%0+%).$TF(-$"+$1+S,-#,+(S)"(0\)-R,(+
E2dH+*'0.^+"$(-#)+,'.+G))"+R-Y)"+-"+'##$%*'"#)+S-(,+7%(-#T)+lkE1H+%)N$Y)+'"0+5-%)#($%+
G)1$%)+ (,)+)[&-%'(-$"+$1+,-.+&)%-$*+$1+$11-#)+ EGF(+ .$+ (,'(+ .F#,+%)N$Y'T+ .,'TT+G)+S-(,$F(+
&%)WF*-#)+ ($+ '"0+ #T'-N+ .F#,+ 5-%)#($%+ N'0+ ,'Y)+ 1$%+ G%)'#,+ $1+ '"0+ #$"(%'#(+ $1+ .)%Y-#)+
G)(S))"+ ,-N+ '"*+ (,)+ P$N&'"0H+ '"*+N'0+ G0+ '"+ $%*-"'%0+ %).$TF(-$"+ '&&$-"(+ '"$(,)%+



! !
!""#$%&'()*(+)$%(,(*"!$ #(!

!

&)%.$"+-"+,-.+.()'*/+@,)+&)%.$"+.$+'&&$-"()*+.,'TT+G)+.FGW)#(+($+%)(-%)N)"(+'(+(,)+(-N)+'.+-1+
,)+,'*+G)#$N)+'+5-%)#($%+$"+(,)+*'0+$"+S,-#,+(,)+5-%)#($%+-"+S,$.)+&T'#)X+,)+-.+'&&$-"()*+
S'.+T'.(+)T)#()*+'+5-%)#($%/+

I6JPBB5!9D>+Jf+@cB+:J765+

MM4/! >'Y)+'.+&%$Y-*)*+1$%+-"+(,).)+7%(-#T).+$%+-"+(,)+>,'%),$T*)%.^+7R%))N)"(X+(,)+:$'%*+N'0+
N))(+($R)(,)%+1$%+(,)+*-.&'(#,+$1+GF.-")..X+'*W$F%"+'"*+$(,)%S-.)+%)RFT'()+-(.+N))(-"R.+'.+
-(+(,-"Z.+1-(/+iF).(-$".+'%-.-"R+'(+'"0+N))(-"R+.,'TT+G)+*)()%N-")*+G0+'+N'W$%-(0+$1+Y$()./+
!"+#'.)+$1+'"+)]F'T-(0+$1+Y$().+(,)+P,'-%N'"+.,'TT+,'Y)+'+.)#$"*+$%+#'.(-"R+Y$()/+7+5-%)#($%+
N'0+'"*+(,)+>)#%)('%0+$"+(,)+%)]F-.-(-$"+$1+'+5-%)#($%+.,'TT+'(+'"0+(-N)+.FNN$"+'+:$'%*+
N))(-"R/+

MM`/! J%*-"'%0+:$'%*+N))(-"R.+ .,'TT+G)+,)T*+'(+ T)'.(+ (S-#)+'+0)'%/+@,)+P,'-%N'"+$%+'"0+(S$+
5-%)#($%.+#'"+#'TT+)[(%'$%*-"'%0+:$'%*+=))(-"R.+'(+'"0+(-N)/+

MML/! !1+(,)+]F$%FN+$1+(S$+E2H+5-%)#($%.+-.+"$(+'(('-")*+'(+(,)+N))(-"RX+'+.)#$"*+N))(-"R+.,'TT+
G)+,)T*+S-(,-"+1$F%+GF.-")..+*'0.+1%$N+(,)+*'()+$1+(,)+1-%.(+N))(-"R/+C&$"+(,)+%)#$"Y)"-"R+
$1+(,)+N))(-"RX+(,)+5-%)#($%E.H+&%).)"(+.,'TT+#$".(-(F()+(,)+%)]F-%)*+]F$%FN+&%$Y-*)*+(,'(+
(,)+'R)"*'+'(+(,)+%)#$"Y)")*+N))(-"R+.,'TT+G)+(,)+.'N)+'.+(,)+'R)"*'+1$%+(,)+1-%.(+N))(-"R/+

MMk/! @,)+#$"(-"F-"R+5-%)#($%.+N'0+'#(+"$(S-(,.('"*-"R+'"0+Y'#'"#0+-"+(,)-%+G$*0X+GF(+-1+'"*+.$+
T$"R+'.+(,)-%+"FNG)%+G)+%)*F#)*+G)T$S+(,)+N-"-NFN+"FNG)%+1-[)*+G0+$%+-"+'##$%*'"#)+
S-(,+(,).)+7%(-#T).+(,)+#$"(-"F-"R+5-%)#($%.+N'0+'#(+1$%+(,)+&F%&$.)+$1+1-TT-"R+F&+Y'#'"#-).+
-"+(,)-%+G$*0+$%+$1+.FNN$"-"R+R)")%'T+N))(-"R.+$1+(,)+P$N&'"0+GF(+"$(+1$%+'"0+$(,)%+
&F%&$.)X+'"*+N'0+'#(+1$%+)-(,)%+$1+(,)+&F%&$.).+'1$%).'-*+S,)(,)%+$%+"$(+(,)-%+"FNG)%+G)+
%)*F#)*+G)T$S+(,)+"FNG)%+1-[)*+G0+$%+-"+'##$%*'"#)+S-(,+(,).)+7%(-#T).+'.+(,)+]F$%FN/+

MMd/! !1+'(+'"0+N))(-"R+(,)+P,'-%N'"+-.+"$(+&%).)"(+S-(,-"+,'T1+'"+,$F%+'1()%+(,)+(-N)+'&&$-"()*+
1$%+,$T*-"R+(,)+.'N)+(,)+5-%)#($%.+&%).)"(+N'0+#,$$.)+$")+$1+(,)-%+"FNG)%+($+G)+P,'-%N'"+
$1+(,)+N))(-"R/+

MMl/! E'H+ 7+N))(-"R+$1+(,)+:$'%*+'(+S,-#,+'+]F$%FN+-.+&%).)"(+.,'TT+G)+#$N&)()"(+($+)[)%#-.)+
'TT+&$S)%.+'"*+*-.#%)(-$".+1$%+(,)+(-N)+G)-"R+)[)%#-.'GT)+G0+(,)+:$'%*/+

EGH+ I%$Y-*)*+(,'(+(,)+%)]F-.-()+"$(-#).+'%)+.)%Y)*+F&$"+(,)+5-%)#($%.+'"*+.FGW)#(+($+(,)+
#$".)"(+$1+'+N'W$%-(0+$1+.F#,+5-%)#($%.X+(,)+5-%)#($%.+N'0+#$"*F#(+(,)-%+N))(-"R.+
$"+()T)&,$")+$%+(,%$FR,+Y-*)$+'"*+'TT+N))(-"R.+.$+#$"*F#()*+.,'TT+G)+*))N)*+($+
,'Y)+(,)+.'N)+.('(F.+'.+N))(-"R.+'(+S,-#,+(,)+5-%)#($%.+,'Y)+&,0.-#'TT0+#$"Y)")*/+

E#H+ @,)+.)#%)('%0+.,'TT+R-Y)+)'#,+5-%)#($%+'+S%-(()"+"$(-#)+EG0+%)R-.()%)*+N'-T+E$%+'-%N'-T+
-1+(,)+5-%)#($%+%).-*).+$F(.-*)+@'"U'"-'H+'"*+1'[H+$1+'"0+:$'%*+N))(-"R/+@,)+"$(-#)+
.,'TT+&%$Y-*)+(,)+'R)"*'X+(,)+(-N)+'"*+&T'#)+$1+(,)+N))(-"R/+@,)+"$(-#)+.,'TT+'T.$+
#$"('-"+ '"+ 'R)"*'X+ G'#ZR%$F"*+ -"1$%N'(-$"+ '"*+ 'TT+ ")#)..'%0+ .F&&$%(+
*$#FN)"('(-$"+-"+%)T'(-$"+($+'TT+N'W$%+&%$&$.'T.+($+G)+N'*)+'(+(,)+N))(-"R/+

E*H+ @,)+&)%-$*+G)(S))"+(,)+-..F)+$1+(,)+"$(-#)+'"*+(,)+*'()+$1+(,)+N))(-"R+.,'TT+G)+'(+
T)'.(+ (S)"(0+ E23H+ *'0.+ 1$%+ $%*-"'%0+ N))(-"R.+ '"*+ '(+ T)'.(+ 1-1())"+ EM`H+ *'0.+ 1$%+
)[(%'$%*-"'%0+N))(-"R./+BY)%0+5-%)#($%+ .,'TT+ %)#)-Y)+ .F&&$%(+*$#FN)"('(-$"+'"*+
G'#ZR%$F"*+-"1$%N'(-$"+'(+T)'.(+1-Y)+E`H+GF.-")..+*'0.+&%-$%+($+'+N))(-"R/+

E)H! @,)+"$(-#)+%)]F-%)N)"(.+.)(+$F(+'G$Y)+N'0+G)+S'-Y)*+G0+'+F"'"-N$F.+%).$TF(-$"+
$1+(,)+5-%)#($%./+



! !
!""#$%&'()*(+)$%(,(*"!$ #)!

!

M23/! @,)+:$'%*+N'0+*)T)R'()+'"0+$1+-(.+&$S)%.+E$(,)%+(,'"+(,)+&$S)%+#$"1)%%)*+G0+(,-.+7%(-#T)H+
($+'+#$NN-(())+$%+#$NN-(()).X+S,)(,)%+#$".-.(-"R+$1+'+N)NG)%+$%+N)NG)%.+$1+-(.+G$*0+$%+
"$(X+ '.+ -(+ (,-"Z.+ 1-(/+ 7"0+ #$NN-(())+ .$+ 1$%N)*+ .,'TTX+ -"+ (,)+ )[)%#-.)+ $1+ (,)+ &$S)%.+ .$+
*)T)R'()*X+#$"1$%N+($+'"0+%)RFT'(-$".+(,'(+N'0+G)+-N&$.)*+$"+-(+G0+(,)+:$'%*/+

M2M/! @,)+N))(-"R+'"*+&%$#))*-"R.+$1+'"0+#$NN-(())+#$".-.(-"R+$1+(S$+$%+N$%)+N)NG)%.+.,'TT+
G)+ R$Y)%")*+ G0+ (,)+ &%$Y-.-$".+ ,)%)-"+ #$"('-")*+ 1$%+ %)RFT'(-"R+ (,)+ N))(-"R.+ '"*+
&%$#))*-"R.+$1+(,)+:$'%*+.$+1'%+'.+(,)+.'N)+'%)+'&&T-#'GT)+'"*+'%)+"$(+.F&)%.)*)*+G0+'"0+
%)RFT'(-$".+-N&$.)*+G0+(,)+:$'%*+F"*)%+(,)+T'.(+&%)#)*-"R+7%(-#T)/+

M22/! 7+%).$TF(-$"+-"+S%-(-"R+.-R")*+G0+(,)+N'W$%-(0+$1+5-%)#($%.+)"(-(T)*+($+%)#)-Y)+"$(-#)+$1+'+
N))(-"R+ $1+ (,)+ :$'%*+ $%+ &'..)*+ G0+ (,)+ N'W$%-(0+ $1+ N)NG)%.+ $1+ '+ #$NN-(())+ $%+ G0+
()T)#$"1)%)"#-"R+G0+&,$")+G0+'+"FNG)%+(,)%)$1+#$".(-(F(-"R+'+]F$%FNX+.,'TT+G)+'.+Y'T-*+
'"*+)11)#(F'T+'.+'+%).$TF(-$"+&'..)*+'(+'+N))(-"R+$1+(,)+:$'%*+$%X+'.+(,)+#'.)+N'0+G)X+$1+
.F#,+#$NN-(())+*FT0+#'TT)*+'"*+#$".(-(F()*/+7"0+.F#,+S%-(()"+%).$TF(-$"+N'0+G)+#$"('-")*+
-"+$")+*$#FN)"(+$%+-"+.)Y)%'T+*$#FN)"(.+-"+T-Z)+1$%N+)'#,+.-R")*+G0+$")+$%+N$%)+$1+.F#,+
5-%)#($%.+$%+N)NG)%.+$1+(,)+#$NN-(())+#$"#)%")*/+

M2V/! BY)%0+'#(+*$")+G0+(,)+:$'%*+$%+#$NN-(())+$%+G0+'"0+&)%.$"+'#(-"R+'.+'+5-%)#($%+$%+N)NG)%+
$1+ .F#,+ #$NN-(())X+ "$(S-(,.('"*-"R+ -(+ G)+ '1()%S'%*.+ *-.#$Y)%)*+ (,'(+ (,)%)+ S'.+ .$N)+
*)1)#(+-"+(,)+'&&$-"(N)"(+$1+.F#,+:$'%*+$%+#$NN-(())+$%+$1+'"0+&)%.$"+'#(-"R+'.+'1$%).'-*+
$%+(,'(+(,)0+$%+'"0+$1+(,)N+S)%)+*-.]F'T-1-)*+$%+,'*+Y'#'()*+$11-#)X+.,'TT+G)+'.+Y'T-*+'.+-1+
)Y)%0+.F#,+:$'%*+$%+#$NN-(())+$%+&)%.$"+,'*+G))"+*FT0+'&&$-"()*+'"*+S'.+]F'T-1-)*+'"*+
,'*+#$"(-"F)*+-"+$11-#)+*$S"+($+(,)+(-N)+$1+&)%1$%N'"#)+$1+.F#,+'#(/+

5!j!5B95>+

M24/! @,)+P$N&'"0+-"+D)")%'T+=))(-"R+N'0+1%$N+(-N)+($+(-N)+*)#T'%)+*-Y-*)"*.+($+G)+&'-*+($+
(,)+=)NG)%.+'##$%*-"R+($+(,)-%+%-R,(.+'"*+-"()%).(.+-"+(,)+&%$1-(.X+GF(+"$+*-Y-*)"*+.,'TT+G)+
*)#T'%)*+-"+)[#)..+$1+(,)+'N$F"(+%)#$NN)"*)*+G0+(,)+:$'%*/+

M2`/! 7TT+*-Y-*)"*.+.,'TT+G)+*)#T'%)*+'"*+&'-*+'##$%*-"R+($+(,)+'N$F"(.+&'-*+F&+$"+(,)+.,'%).+-"+
%).&)#(+S,)%)$1+(,)+*-Y-*)"*+-.+&'-*X+GF(+"$+'N$F"(+&'-*+F&+$"+'+.,'%)+-"+'*Y'"#)+$1+#'TT.+
.,'TT+G)+(%)'()*+1$%+(,)+&F%&$.).+$1+(,-.+7%(-#T)+'.+&'-*+F&+$"+(,)+.,'%)/+7TT+*-Y-*)"*.+.,'TT+
G)+'&&$%(-$")*+'"*+&'-*+&%$+%'('+'##$%*-"R+($+(,)+'N$F"(.+&'-*+F&+$"+(,)+.,'%).+*F%-"R+
'"0+&$%(-$"+$%+&$%(-$".+$1+(,)+&)%-$*+-"+%).&)#(+$1+S,-#,+(,)+*-Y-*)"*+-.+&'-*<+GF(+-1+'"0+
.,'%)+G)+-..F)*+$"+()%N.+&%$Y-*-"R+(,'(+-(+.,'TT+%'"Z+1$%+*-Y-*)"*+'.+1%$N+'+&'%(-#FT'%+*'()+
.F#,+.,'%)+.,'TT+%'"Z+1$%+*-Y-*)"*+'##$%*-"RT0/+

M2L/! @,)+:$'%*+N'0+1%$N+(-N)+($+(-N)+&'0+($+(,)+=)NG)%.+.F#,+-"()%-N+*-Y-*)"*.+'.+'&&)'%.+
($+(,)+:$'%*+($+G)+WF.(-1-)*+G0+(,)+&$.-(-$"+$1+(,)+P$N&'"0<+(,)+:$'%*+N'0+'T.$+&'0+(,)+
1-[)*+*-Y-*)"*+&'0'GT)+$"+'"0+&%)1)%)"#)+.,'%).+$1+(,)+P$N&'"0+,'T1\0)'%T0+$%+$(,)%S-.)+
$"+1-[)*+*'().X+S,)")Y)%+.F#,+&$.-(-$"X+-"+(,)+$&-"-$"+$1+(,)+:$'%*X+WF.(-1-).+(,'(+#$F%.)/+

M2k/! @,)+:$'%*+N'0+*)*F#(+1%$N+'"0+*-Y-*)"*+$%+G$"F.+&'0'GT)+($+'"0+=)NG)%+'TT+.FN.+$1+
N$")0+E-1+'"0H+&%).)"(T0+&'0'GT)+G0+,-N+($+(,)+P$N&'"0+$"+'##$F"(+$1+#'TT./+

M2d/! 9$+*-Y-*)"*+.,'TT+G)'%+-"()%).(+'R'-".(+(,)+P$N&'"0/+

M2l/! 7"0+*-Y-*)"*X+-"()%).(+$%+$(,)%+.FN+&'0'GT)+-"+#'.,+($+(,)+,$T*)%+$1+.,'%).+N'0+G)+&'-*+G0+
#,)]F)+'**%)..)*+($+(,)+,$T*)%+'(+,-.+%)R-.()%)*+'**%)..+$%X+ -"+(,)+#'.)+$1+W$-"(+,$T*)%.X+
'**%)..)*+'(+,-.+%)R-.()%)*+'**%)..+($+(,)+,$T*)%+S,$.)+"'N)+.('"*.+1-%.(+$"+(,)+6)R-.()%+-"+
%).&)#(+$1+(,)+.,'%).+$%+G0+()T)R%'&,-#+(%'".1)%/+BY)%0+.F#,+#,)]F)+$%+()T)R%'&,-#+(%'".1)%+
.,'TTX+F"T)..+(,)+,$T*)%+$(,)%S-.)+*-%)#(.X+G)+N'*)+&'0'GT)+($+(,)+$%*)%+$1+(,)+%)R-.()%)*+



! !
!""#$%&'()*(+)$%(,(*"!$ #*!

!

,$T*)%+$%X+-"+(,)+#'.)+$1+W$-"(+,$T*)%.X+($+(,)+$%*)%+$1+(,)+,$T*)%+S,$.)+"'N)+.('"*.+1-%.(+
$"+(,)+6)R-.()%+-"+%).&)#(+$1+.F#,+.,'%).X+'"*+.,'TT+G)+.)"(+'(+,-.+$%+(,)-%+%-.Z/+7"0+$")+$1+
(S$+$%+N$%)+W$-"(+,$T*)%.+N'0+R-Y)+)11)#(F'T+%)#)-&(.+1$%+'"0+*-Y-*)"*.+$%+$(,)%+N$")0.+
&'0'GT)+-"+%).&)#(+$1+(,)+.,'%).+,)T*+G0+.F#,+W$-"(+,$T*)%./+

MV3/! 7"0+R)")%'T+N))(-"R+*)#T'%-"R+'+*-Y-*)"*+N'0X+F&$"+(,)+%)#$NN)"*'(-$"+$1+(,)+:$'%*X+
*-%)#(+&'0N)"(+$%+ .'(-.1'#(-$"+$1+ .F#,+*-Y-*)"*+S,$TT0+$%+ -"+&'%(+G0+ (,)+*-.(%-GF(-$"+$1+
.&)#-1-#+'..)(.X+'"*+-"+&'%(-#FT'%+$1+&'-*\F&+.,'%).+$%+*)G)"(F%).+$1+'"0+$(,)%+#$N&'"0X+
'"*+(,)+:$'%*+.,'TT+R-Y)+)11)#(+($+.F#,+*-%)#(-$"X+'"*+S,)%)+'"0+*-11-#FT(0+'%-.).+-"+%)R'%*.+
($+.F#,+*-.(%-GF(-$"+(,)+:$'%*+N'0+.)((T)+-(+'.+-(+(,-"Z.+)[&)*-)"(X+'"*+-"+&'%(-#FT'%+N'0+1-[+
(,)+Y'TF)+1$%+*-.(%-GF(-$"+$1+'"0+.F#,+.&)#-1-#+'..)(.+'"*+N'0+*)()%N-")+(,'(+#'.,+&'0N)"(.+
.,'TT+G)+N'*)+($+'"0+=)NG)%.+F&$"+(,)+1$$(-"R+$1+(,)+Y'TF)+.$+1-[)*+-"+$%*)%+($+.)#F%)+
)]F'T-(0+$1+*-.(%-GF(-$"/+

6B>B6jB>+

MVM/! @,)+:$'%*+N'0+G)1$%)+ %)#$NN)"*-"R+ '"0+*-Y-*)"*+ .)(+ '.-*)+$F(+$1+ (,)+&%$1-(.+ $1+ (,)+
P$N&'"0+ .F#,+ .FN.+'.+ -(+ (,-"Z.+&%$&)%+'.+ %).)%Y).+S,-#,+ .,'TTX+ '(+ (,)+*-.#%)(-$"+$1+ (,)+
:$'%*X+ G)+ '&&T-#'GT)+ 1$%+ '"0+ &F%&$.)+ ($+ S,-#,+ (,)+ &%$1-(.+ $1+ (,)+ P$N&'"0+ N'0+ G)+
&%$&)%T0+ '&&T-)*+ '"*+ &)"*-"R+ .F#,+ '&&T-#'(-$"+ N'0X+ '(+ (,)+ T-Z)+ *-.#%)(-$"X+ )-(,)%+ G)+
)N&T$0)*+-"+(,)+GF.-")..+$1+(,)+P$N&'"0+$%+G)+-"Y).()*+-"+.F#,+-"Y).(N)"(.+E$(,)%+(,'"+
.,'%).+$1+(,)+P$N&'"0+$%+-(.+,$T*-"R+#$N&'"0X+-1+'"0H+'.+(,)+:$'%*+N'0+1%$N+(-N)+($+(-N)+
(,-"Z+1-(/+@,)+:$'%*+N'0+'T.$+S-(,$F(+&T'#-"R+(,)+.'N)+($+%).)%Y)+#'%%0+1$%S'%*+'"0+&%$1-(.+
S,-#,+-(+N'0+(,-"Z+&%F*)"(+"$(+($+*-Y-*)/+

MV2/! @,)+:$'%*+.,'TT+(%'".1)%+($+.,'%)+&%)N-FN+'##$F"(+.FN.+)]F'T+($+(,)+'N$F"(+$%+Y'TF)+$1+
'"0+&%)N-FN.+'(+S,-#,+.,'%).+$1+(,)+P$N&'"0+N'0+G)+-..F)*X+'"*+(,)+&%$Y-.-$".+$1+(,).)+
7%(-#T).+%)T'(-"R+($+%).)%Y).+.,'TT+G)+'&&T-#'GT)+($+(,)+.FN.+1$%+(,)+(-N)+G)-"R+.('"*-"R+($+
(,)+#%)*-(+$1+.,'%)+&%)N-FN+'##$F"(/+

P7I!@7A!>7@!J9+Jf+I6Jf!@>+

MVV/! @,)+P$N&'"0+-"+D)")%'T+=))(-"R+N'0+F&$"+(,)+%)#$NN)"*'(-$"+$1+(,)+:$'%*X+'(+'"0+
(-N)+'"*+1%$N+(-N)+($+(-N)X+&'..+'+%).$TF(-$"+($+(,)+)11)#(+(,'(+-(+-.+*).-%'GT)+($+#'&-('T-.)+
'"0+&'%(+$1+(,)+'N$F"(.+1$%+(,)+(-N)+G)-"R+.('"*-"R+($+(,)+#%)*-(+$1+'"0+$1+(,)+P$N&'"0
^.+ %).)%Y).+ $%+ ($+ (,)+ #%)*-(+ $1+ (,)+ &%$1-(+ '"*+ T$..+ '##$F"(+ $%+ $(,)%S-.)+ 'Y'-T'GT)+ 1$%+
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